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=ƄǫȒΦƱŵΦáƱǗǫΦ=ƱƛŌƱǗƦŝΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦΦ PageΦϯΦr 

MȑŝŎǳǫƄȋŝΦìǳƤƤįǗȒ 
ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦΦ¾ȋŝǗȋƄŝȌ 
ùžŝΦ=ƄǫȒΦƱŵΦáƱǗǫΦ=ƱƛŌƱǗƦŝΦƄǟΦƛƱŎįǫŝŕΦƱƦΦ³ƄįŶįǗįΙǟΦìƱǳǫžΦ=ƱįǟǫͨΦįΦŕŝǟǫƄƦįǫƄƱƦΦǟǫŝŝǔŝŕΦƄƦΦ
ƤįǗƄƦŝΦžŝǗƄǫįŶŝͧΦùžŝΦ=ƄǫȒΦŌƱįǟǫǟΦǟžƱǔǔƄƦŶΦŕƄǟǫǗƄŎǫǟͨΦƤįƦȒΦǗŝǟǫįǳǗįƦǫǟͨΦįƤǔƛŝΦŌŝįŎžŵǗƱƦǫΦ
įƦŕΦįΦǟŝƛŝŎǫƄƱƦΦƱŵΦƦįǫǳǗįƛΦįǫǫǗįŎǫƄƱƦǟͧΦĘžŝǫžŝǗΦƄǫΙǟΦŎȒŎƛƄƦŶͨΦŵƄǟžƄƦŶΦƱǗΦǗŝƛįȑƄƦŶΦͨǫžŝΦ=ƄǫȒΦžįǟΦ
ǟƱƤŝǫžƄƦŶΦǫƱΦƱŵŵŝǗΦŝįŎžΦƱŵΦƄǫǟΦǗŝǟƄŕŝƦǫǟΦįƦŕΦȋƄǟƄǫƱǗǟͧΦùžŝΦ=ƄǫȒΦƱŵΦáƱǗǫΦ=ƱƛŌƱǗƦŝΙǟΦ
ƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦǟǳǔǔƱǗǫǟΦįΦȋįǗƄŝǫȒΦƱŵΦƤǳƦƄŎƄǔįƛΦǟŝǗȋƄŎŝǟΦǫžįǫΦǗŝǟƄŕŝƦǫǟΦįƦŕΦŌǳǟƄƦŝǟǟŝǟΦǗŝƛȒΦ
ƱƦΦŝȋŝǗȒΦŕįȒΦƄƦŎƛǳŕƄƦŶΦǗƱįŕǟΦįƦŕΦŌǗƄŕŶŝǟΦȌžƄŎžΦŵįŎƄƛƄǫįǫŝΦǫǗįȋŝƛͨΦȌįǫŝǗƤįƄƦǟΦȌžƄŎžΦ
ŕŝƛƄȋŝǗΦŎƛŝįƦΦŕǗƄƦƗƄƦŶΦȌįǫŝǗͨΦįƦŕΦǟŝȌŝǗΦįƦŕΦǟǫƱǗƤΦǟȒǟǫŝƤǟΦȌžƄŎžΦƤįƦįŶŝΦȌįǟǫŝΦįƦŕΦ
ŝȑŎŝǟǟΦǗįƄƦŵįƛƛͧ 

ùžŝΦ=ƄǫȒΦƱȌƦǟΦįǔǔǗƱȑƄƤįǫŝƛȒΦί̨̯̮ͧΦŌƄƛƛƄƱƦΦƄƦΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦįǟǟŝǫǟΦįƦŕΦǗŝǖǳƄǗŝǟΦįΦ
ŎƱƤǔǗŝžŝƦǟƄȋŝΦǔƛįƦΦŵƱǗΦƤįƦįŶƄƦŶΦǫžŝǟŝΦįǟǟŝǫǟΦǫƱΦƤįȑƄƤƄȝŝΦǟŝǗȋƄŎŝΦŕŝƛƄȋŝǗȒΦȌžƄƛŝΦ
ŌįƛįƦŎƄƦŶΦŎƱǟǫǟΦǫƱΦǫžŝΦŎƱƤƤǳƦƄǫȒͧΦ ƦΦįǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦǔƛįƦΦ΄ ±á΅ΦŎįƦΦžŝƛǔΦŶǳƄŕŝΦǫžŝΦ
=ƄǫȒΦƄƦΦƤįƗƄƦŶΦǫžŝΦŌŝǟǫΦŕŝŎƄǟƄƱƦǟΦƄƦΦǫžŝΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦƱŵΦƄǫǟΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦįǟǟŝǫǟΦįƦŕΦƄǟΦ
ŕŝǟƄŶƦŝŕΦǫƱͩ 

¶ ±ŝŝǫΦǗŝŶǳƛįǫƱǗȒΦǗŝǖǳƄǗŝƤŝƦǫǟͧ 

¶ ¾ǳǫƛƄƦŝΦǫžŝΦŎǳǗǗŝƦǫΦǟǫįǫŝΦƱŵΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦįǟǟŝǫǟͧ 

¶ DŝǟŎǗƄŌŝΦǫžŝΦŎǳǗǗŝƦǫΦƛŝȋŝƛǟΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝΦǔǗƱȋƄŕŝŕΦŌȒΦǫžŝǟŝΦįǟǟŝǫǟͧ 

¶ rŕŝƦǫƄŵȒΦǫžŝΦƛƄŵŝŎȒŎƛŝΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦǳǟŝŕΦǫƱΦƤįƦįŶŝΦǫžŝǟŝΦįǟǟŝǫǟͧ 

¶ eƱǗŝŎįǟǫΦǫžŝΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦǟǔŝƦŕƄƦŶΦǗŝǖǳƄǗŝŕΦǫƱΦƤįƄƦǫįƄƦΦǫžŝΦŎǳǗǗŝƦǫΦƛŝȋŝƛǟΦƱŵΦ
ǟŝǗȋƄŎŝͧ 

¶ DŝȋŝƛƱǔΦįΦǔƛįƦΦŵƱǗΦƄƤǔǗƱȋƄƦŶΦ ±ΦǔƛįƦƦƄƦŶΦŵƱǗΦŵǳǫǳǗŝΦƄǫŝǗįǫƄƱƦǟΦƱŵΦǫžŝΦǔƛįƦͧ 

ùžŝΦǔƛįƦΦįƛƄŶƦǟΦȌƄǫžΦǫžŝΦŶǳƄŕŝƛƄƦŝǟΦǟŝǫΦƱǳǫΦŌȒΦǫžŝΦ¾ƦǫįǗƄƱΦ±ƄƦƄǟǫǗȒΦƱŵΦrƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΙǟΦ
;ǳƄƛŕƄƦŶΦùƱŶŝǫžŝǗΦfǳƄŕŝΦŵƱǗΦ±ǳƦƄŎƄǔįƛΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦǟΦįǟΦȌŝƛƛΦįǟΦ¾ƦǫįǗƄƱΦ
äŝŶǳƛįǫƄƱƦΦ̬̯̯ͼ̨̮ΦǳƦŕŝǗΦǫžŝΦrƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦŵƱǗΦ£ƱŌǟΦįƦŕΦáǗƱǟǔŝǗƄǫȒΦ ŎǫΦȌžƄŎžΦžŝƛǔΦǫƱΦ
ǟǫįƦŕįǗŕƄȝŝΦįǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦǔƛįƦƦƄƦŶΦįŎǗƱǟǟΦǫžŝΦǔǗƱȋƄƦŎŝͧΦùžƄǟΦžįǟΦŌŝŝƦΦǳǔŕįǫŝŕΦǫƱΦ
ƄƦŎƛǳŕŝΦǔǗƱǔƱǟŝŕΦƛŝȋŝƛǟΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝΦŌȒΦ£ǳƛȒΦ̨ͨΦ̧̩̩̬ΦįǟΦƤįƦŕįǫŝŕΦŌȒΦǫžŝΦǗŝŶǳƛįǫƱǗȒΦ
ǗŝǖǳƄǗŝƤŝƦǫǟΦǟŝǫΦƱǳǫΦƄƦΦ¾ͧäŝŶͧΦ̬̯̯ͼ̨̮ ͧ

ùžƄǟΦǔƛįƦΦǗŝǔǗŝǟŝƦǫǟΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦŎƱƤƤƄǫƤŝƦǫΦǫƱΦƄƤǔǗƱȋƄƦŶΦƤǳƦƄŎƄǔįƛΦǟŝǗȋƄŎŝǟΦŵƱǗΦǫžŝΦ
ŎƱƤƤǳƦƄǫȒͧΦùžŝΦ=ƄǫȒΦǫžǗƱǳŶžΦǫžƄǟΦǔƛįƦΦžįǟΦŕŝȋŝƛƱǔŝŕΦįΦŵƄƦįƦŎƄįƛΦǟǫǗįǫŝŶȒΦǫƱΦįŕŕǗŝǟǟΦǫžŝΦ
ƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦƦŝŝŕǟΦƄƦΦįƛƄŶƦƤŝƦǫΦȌƄǫžΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦìǫǗįǫŝŶƄŎΦáƱƛƄŎȒͨΦįǟΦȌŝƛƛΦįǟΦǫžŝΦìǫǗįǫŝŶƄŎΦ
áƛįƦΦŝǟǫįŌƛƄǟžŝŕΦŵƱǗΦ̧̩̩̪Ί̩ ̧̩̭ͧΦùžŝΦįƦǫƄŎƄǔįǫŝŕΦŌǳŕŶŝǫΦƦŝŝŕǟΦŕŝȋŝƛƱǔŝŕΦŵƱǗΦǫžƄǟΦǔƛįƦΦ



 

 

=ƄǫȒΦƱŵΦáƱǗǫΦ=ƱƛŌƱǗƦŝΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦΦ PageΦϯΦrr 

ǳƛǫƄƤįǫŝƛȒΦȌƄƛƛΦįǟǟƄǟǫΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦƄƦΦƤŝŝǫƄƦŶΦǫžŝΦǔǗƄƱǗƄǫƄŝǟΦŝǟǫįŌƛƄǟžŝŕΦƄƦΦŎƱƦǟǳƛǫįǫƄƱƦΦȌƄǫžΦ
=ƱǳƦŎƄƛͧΦ 

ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦΦìŎƱǔŝ 
ùžƄǟΦ ±áΦƄǟΦŕƄȋƄŕŝŕΦƄƦǫƱΦŎžįǔǫŝǗǟΦŵƱǗΦŝįŎžΦƱŵΦǫžŝΦŵƱƛƛƱȌƄƦŶΦ̨̨ΦįǟǟŝǫΦŎįǫŝŶƱǗƄŝǟͩ 

 

eƄŶǳǗŝΦΊ̧̨ͧΦ̧̩ ̩Φ̬ ±áΦìŎƱǔŝ 

eƱǗΦŝįŎžΦƱŵΦǫžŝǟŝΦįǟǟŝǫΦŎįǫŝŶƱǗȒΦŎžįǔǫŝǗǟͨΦǫžŝΦŵƱƛƛƱȌƄƦŶΦǟŝŎǫƄƱƦǟΦįǗŝΦƄƦŎƛǳŕŝŕ ͩ

ìǫįǫŝΦƱŵΦǫžŝΦrƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦΎΦΦžƄŶžΊƛŝȋŝƛΦƄƦȋŝƦǫƱǗȒΦƱŵΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦįǟǟŝǫǟΦįƦŕΦƄƦǟƄŶžǫǟΦ
ƱƦΦǫžŝΦƱȋŝǗįƛƛΦįŶŝͨΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦͨΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦȋįƛǳŝͨΦįƦŕΦƗŝȒΦƤŝǫǗƄŎǟΦƱŵΦǫžŝΦįǟǟŝǫǟΦ
ƱȌƦŝŕΦŌȒΦǫžŝΦ=ƄǫȒͧ 

§ŝȋŝƛǟΦƱŵΦìŝǗȋƄŎŝΦΎΦùžŝΦƤŝǫǗƄŎǟΦȌžƄŎžΦƱǳǫƛƄƦŝΦǫžŝΦǟŝǗȋƄŎŝǟΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦǔǗƱȋƄŕŝǟΦǫƱΦƄǫǟΦ
ŎǳǟǫƱƤŝǗǟͨΦǗŝǟƄŕŝƦǫǟͨΦįƦŕΦȋƄǟƄǫƱǗǟΦƄƦΦǫŝǗƤǟΦƱŵΦŎįǔįŎƄǫȒͨΦŵǳƦŎǫƄƱƦΦͨįƦŕΦǖǳįƛƄǫȒΦͧùžŝǟŝΦ
ǔįǗįƤŝǫŝǗǟΦȌƄƛƛΦǗŝŵƛŝŎǫΦƄƤǔǗƱȋŝƤŝƦǫǟΦƱǗΦǗŝŕǳŎǫƄƱƦǟΦƄƦΦǟŝǗȋƄŎŝǟΦįǟΦǫžŝȒΦįǗŝΦǳǔŕįǫŝŕΦ
ƄƦΦǫžŝΦŵǳǫǳǗŝΦįƦŕΦƱǫžŝǗΦƤŝǫǗƄŎǟΦƤįȒΦŌŝΦįŕŕŝŕΦįǟΦ ±áΦǔƱƛƄŎƄŝǟΦįǗŝΦƤƱǗŝΦǫžƱǗƱǳŶžƛȒΦ
ŕŝȋŝƛƱǔŝŕͧ 

§ƄŵŝŎȒŎƛŝΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦìǫǗįǫŝŶƄŝǟΦΎΦùžŝΦǟŝǫΦƱŵΦǔƛįƦƦŝŕΦįŎǫƄƱƦǟΦȌžƄŎžΦžŝƛǔΦ
ƤįƄƦǫįƄƦΦŎǳǗǗŝƦǫΦƛŝȋŝƛǟΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝΦįƦŕΦƄƦŎƛǳŕŝΦǫžŝΦƤįƄƦǫŝƦįƦŎŝͨΦǗŝžįŌƄƛƄǫįǫƄƱƦͨΦ
ǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫͨΦŕƄǟǔƱǟįƛͨΦįƦŕΦŝȑǔįƦǟƄƱƦΦƱŵΦįǟǟŝǫǟͧΦùžŝǟŝΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦįǗŝΦŵǳƦŕŝŕΦ
ǫžǗƱǳŶžΦ=ƄǫȒΦƱǔŝǗįǫƄƦŶΦįƦŕΦŎįǔƄǫįƛΦŌǳŕŶŝǫǟΦįƦŕΦįǗŝΦŕŝǫįƄƛŝŕΦŵƱǗΦŝįŎžΦįǟǟŝǫΦƄƦΦǫžŝΦ
±áͧ 

eǳƦŕƄƦŶΦǫžŝΦ§ƄŵŝŎȒŎƛŝΦ ŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦΎΦùžŝΦŵƱǗŝŎįǟǫŝŕΦƛƄŵŝŎȒŎƛŝΦƄƦȋŝǟǫƤŝƦǫΦǗŝǖǳƄǗŝƤŝƦǫǟΦ
ƱȋŝǗΦǫžŝΦƦŝȑǫΦ̧̩ΦȒŝįǗǟΦŌįǟŝŕΦƱƦΦǫžŝǟŝΦŎǳǗǗŝƦǫΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟͨΦƄƦŎƛǳŕƄƦŶΦǫžŝΦŵƱǗŝŎįǟǫŝŕΦ



 

 

=ƄǫȒΦƱŵΦáƱǗǫΦ=ƱƛŌƱǗƦŝΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦΦ PageΦϯΦrrr 

ŎƱǟǫǟΦįǟǟƱŎƄįǫŝŕΦȌƄǫžΦǫžŝΦƛƄŵŝŎȒŎƛŝΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦįƦŕΦǫžŝΦǔŝǗŵƱǗƤįƦŎŝΦ΄ŎƱƦŕƄǫƄƱƦ΅ΦƱŵΦǫžŝΦ
=ƄǫȒΙǟΦįǟǟŝǫǟ ͧ

DįǫįΦ=ƱƦŵƄŕŝƦŎŝΦįƦŕΦrƤǔǗƱȋŝƤŝƦǫΦáƛįƦΦΎΦrƦŵƱǗƤįǫƄƱƦΦƱƦΦǫžŝΦǟƱǳǗŎŝǟΦǳǟŝŕΦǫƱΦ
ŕŝȋŝƛƱǔΦǫžŝΦįǟǟŝǫΦƄƦȋŝƦǫƱǗȒΦįƦŕΦǫžŝΦǖǳįƛƄǫȒΦƱŵΦǫžŝΦŕįǫįͧ 

ùžŝǟŝΦįǟǟŝǫΦŎįǫŝŶƱǗȒΦǟǔŝŎƄŵƄŎΦŎžįǔǫŝǗǟΦįǗŝΦŵƱƛƛƱȌŝŕΦŌȒΦǫžŝΦeƄƦįƦŎƄįƛΦìǫǗįǫŝŶȒΦįƦŕΦ
rƤǔǗƱȋŝƤŝƦǫΦįƦŕΦ±ƱƦƄǫƱǗƄƦŶΦáƛįƦΦŵƱǗΦįƛƛΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦįǟǟŝǫǟͧ 

 



 

 

=ƄǫȒΦƱŵΦáƱǗǫΦ=ƱƛŌƱǗƦŝΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦΦ PageΦϯΦrė 

rƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦėįƛǳįǫƄƱƦΦįƦŕΦ=ƱƦŕƄǫƄƱƦΦDƄǟǫǗƄŌǳǫƄƱƦ 
¾ȋŝǗįƛƛͨΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦƱȌƦǟΦįǔǔǗƱȑƄƤįǫŝƛȒΦί̨̯̮ͧΦŌƄƛƛƄƱƦΦƄƦΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦįǟǟŝǫǟͨΦŌǗƱƗŝƦΦƱǳǫΦ
įŎǗƱǟǟΦ̨̨ΦįǟǟŝǫΦŎįǫŝŶƱǗƄŝǟͧΦǟΦǟžƱȌƦΦƄƦΦeƄŶǳǗŝΦΊ̧̩ΦŌŝƛƱȌͨΦùǗįƦǟǔƱǗǫįǫƄƱƦΦįǟǟŝǫǟΦįŎŎƱǳƦǫΦ
ŵƱǗΦǫžŝΦƛįǗŶŝǟǫΦǟžįǗŝΦƱŵΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦįǟǟŝǫǟΦŌȒΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦȋįƛǳŝͨΦǫƱǫįƛƛƄƦŶΦί̬̩̬ΦƤƄƛƛƄƱƦͨΦ
ŵƱƛƛƱȌŝŕΦŌȒΦǫžŝΦìǫƱǗƤȌįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗΦįǟǟŝǫǟΦįǫΦί̨̫̫ΦƤƄƛƛƄƱƦΦįƦŕΦĘįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗΦįǟǟŝǫǟΦįǫΦ
ί̫ ̩Φ̧ƤƄƛƛƄƱƦΦͧ 

 
eƄŶǳǗŝΦΊ̧̩ͧΦ¾ȋŝǗįƛƛΦ ǟǟŝǫΦėįƛǳįǫƄƱƦΦŌȒΦ ǟǟŝǫΦ=įǫŝŶƱǗȒ 

¾ƦΦįȋŝǗįŶŝͨΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦįǟǟŝǫǟΦįǗŝΦƄƦΦeįƄǗΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦͨΦȌƄǫžΦ̮̬ϡΦƱŵΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦįǟǟŝǫǟΦ΄ŌȒΦ
ǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦȋįƛǳŝ΅ΦŵįƛƛƄƦŶΦƄƦǫƱΦeįƄǗΦƱǗΦŌŝǫǫŝǗΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦͨΦǟŝŝΦeƄŶǳǗŝΦΊ̧̪ ΦͧDŝǫįƄƛŝŕΦ
ŌǗŝįƗŕƱȌƦǟΦŵƱǗΦŝįŎžΦįǟǟŝǫΦŎįǫŝŶƱǗȒΦŎįƦΦŌŝΦŵƱǳƦŕΦȌƄǫžƄƦΦŝįŎžΦƱŵΦǫžƄǟΦ ±áΙǟΦįǟǟŝǫΦ
ŎįǫŝŶƱǗȒΦŎžįǔǫŝǗǟͧ 

 

eƄŶǳǗŝΦΊ̧̪ͧΦ¾ȋŝǗįƛƛΦ ǟǟŝǫΦ=ƱƦŕƄǫƄƱƦΦŌȒΦäŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦėįƛǳŝ 



 

 

=ƄǫȒΦƱŵΦáƱǗǫΦ=ƱƛŌƱǗƦŝΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦΦ PageΦϯΦė 

eƄŶǳǗŝΦΊ̧̫ΦǟžƱȌǟΦǫžŝΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦŌǗŝįƗŕƱȌƦΦŌȒΦįǟǟŝǫΦŎįǫŝŶƱǗȒΦŌȒΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦȋįƛǳŝͧΦ 

 

eƄŶǳǗŝΦΊ̧̫ͧΦ ǟǟŝǫΦ=įǫŝŶƱǗȒΦ=ƱƦŕƄǫƄƱƦΦáǗƱŵƄƛŝǟ 

ùžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦįǟǟŝǫǟΦįǗŝΦǟǔƛƄǫΦƄƦǫƱΦǫȌƱΦŶŝƦŝǗįƛΦŵǳƦŕƄƦŶΦŎįǫŝŶƱǗƄŝǟͨΦǗįǫŝΦŵǳƦŕŝŕΦįƦŕΦǫįȑΦ
ŵǳƦŕŝŕͧΦìǫƱǗƤȌįǫŝǗͨΦĘįǟǫŝȌįǫŝǗΦįƦŕΦĘįǫŝǗΦįǗŝΦǗįǫŝΦŵǳƦŕŝŕΦįǟǟŝǫΦŎįǫŝŶƱǗƄŝǟͨΦįƦŕΦǫžŝΦ
ǗŝƤįƄƦƄƦŶΦįǗŝΦǫįȑΦŵǳƦŕŝŕͧΦùžŝΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦƄƦŵƱǗƤįǫƄƱƦΦŵƱǗΦįƛƛΦįǟǟŝǫΦŎįǫŝŶƱǗƄŝǟΦƄǟΦįƛǟƱΦ
ǟǳƤƤįǗƄȝŝŕΦƄƦΦùįŌƛŝΦΊ̧̨ΦǟŝǔįǗįǫŝŕΦƄƦǫƱΦǗįǫŝΦįƦŕΦǫįȑΦŵǳƦŕŝŕΦįǟǟŝǫΦǔƱǗǫŵƱƛƄƱǟͧ 
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ùįŌƛŝΦΊ̧̨ͧΦ=ƱƦŕƄǫƄƱƦΦėįƛǳŝǟΦŌȒΦäŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦėįƛǳŝΦŵƱǗΦ ǟǟŝǫΦ=įǫŝŶƱǗƄŝǟ 

ǟǟŝǫ ėŝǗȒΦfƱƱŕ fƱƱŕ eįƄǗ áƱƱǗ ėŝǗȒΦáƱƱǗ ĀƦƗƦƱȌƦ ùƱǫįƛ 

äįǫŝΦeǳƦŕŝŕ              

ìǫƱǗƤȌįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗ ί̨̧̨̯̬̩̫̮̯ͨͨΦ ί̨̬̬̭̮̭̫̭ͨͨΦ ί̧̮̬̩̰̯̫̪ͨͨΦ ί̨̮̩̯̪̪̬̩ͨͨΦ ί̨̧̫̰̪̮̬̫ͨͨΦ ί̨̨̩̮̪̭̮ͨͨΦ ί̧̧̧̫̫̯̭̩̰ͨͨΦ 

ĘįǟǫŝȌįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗ ί̨̧̫̰̭̪̯̭̭ͨͨΦ ί̭̮̫̬̯̫̭̰ͨͨΦ ί̧̧̭̪̩̰̮̰ͨͨΦ ί̧̬̬̪̰̬̮̰ͨͨΦ ί̨̨̫̩̮̭̯̰ͨͨΦ ί̨̧̧̧̩ͨΦ ί̨̪̫̭̭̭̫̩̯ͨͨΦ 

ĘįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗ ί̧̨̬̬̭̰̪̮ͨͨΦ ί̨̰̰̪̮̯̫̬ͨͨΦ ί̨̧̨̮̮̪̪̮̬ͨͨΦ ί̧̯̪̯̭̬̪ͨͨΦ ί̨̧̬̪̯̰̪̬̬ͨͨΦ ί̨̩̭̩̯̮ͨΦ ί̨̫̰̰̮̬̩̮̯ͨͨΦ 

äįǫŝΦeǳƦŕŝŕΦùƱǫįƛ ί̧̨̨̪̯̬̫̫̯ͨͨ ί̩̩̩̩̮̩̮̮̫ͨͨ ί̧̨̩̫̪̭̬̪̩ͨͨ ί̨̨̪̭̭̫̩̯̫ͨͨ ί̨̨̩̮̬̯̮̪̫ͨͨ ί̩̰̯̮̪̬̫ͨͨ ί̨̧̧̩̮̬̩̫̬̰ͨͨͨ 

ùįȑΦeǳƦŕŝŕ              

ùǗįƦǟǔƱǗǫįǫƄƱƦ ί̨̩̪̮̪̯̬̩̩ͨͨΦ ί̨̨̬̯̩̭̩̪̩ͨͨΦ ί̰̪̫̰̫̪̩̯ͨͨΦ ί̧̩̪̪̯̫̭̩ͨͨΦ ί̧̩̯̩̬̯̯ͨͨΦ ί̨̨̨̬̰̮̬̯ͨͨΦ ί̧̧̬̩̬̬̩̫̰ͨͨΦ 

MƤŝǗŶŝƦŎȒΦìŝǗȋƄŎŝǟ ί̨̧̧̧̧̧̫ͨͨΦ ί̩̪̰̬̩ͨΦ ί̨̭̰̮̫̬̪ͨͨΦ ί̨̨̰̫̮̩̭ͨͨΦ ί̩̪̪̭̮̬̪ͨͨΦ ί̪̯̯̮̰ͨΦ ί̨̭̪̪̮̭̫ͨͨΦ 

eįŎƄƛƄǫƄŝǟ ί̧̭̭̫̮̮̬ͨͨΦ ί̨̪̯̬̬̪̬̮ͨͨΦ ί̨̭̬̬̯̫̰ͨͨΦ ί̯̩̭̯̫̪̯ͨͨΦ ί̩̩̯̮̪̮̪̭ͨͨΦ  ί̨̯̩̮̮̯̬̭ͨͨΦ 

eƛŝŝǫΦϦΦMǖǳƄǔƤŝƦǫ ί̨ ̧̩̰̰̩̩ͨͨΦ ί̨̨̫̰̮̩̰ͨͨΦ ί̨̩̰̫̭̪̯ͨͨΦ ί̨ ̨̰̬̰̭̬ͨͨΦ  ί̰̰̬̩̯ͨΦ ί̨ ̨̨̩̮̩̮̫ͨͨΦ 

rƦŵƱǗƤįǫƄƱƦΦùŝŎžƦƱƛƱŶȒ   ί̨̧̩̭̰̫ͨΦ ί̧̪̫̭̪̭ͨΦ ί̧̧̪̯̬̩ͨΦ ί̧̨̭̫̫̪ͨΦ ί̨̨̬̪̰̯̯ͨͨΦ 

§ƄŌǗįǗȒ  ί̯̪̮̬̭ͨΦ ί̨̧̬̪̪̫ͨΦ ί̨̯̫̬̮ͨΦ ί̧̧̧̧̩̫ͨΦ  ί̨̬̩̬̭̪ͨΦ 

³įǫǳǗįƛΦ ǟǟŝǫǟ  ί̧̧̬̩̯̯̫ͨͨΦ ί̧̧̬̰̮̩ͨΦ ί̨̧̰̬̩ͨΦ ί̨̧̧̯̪̫ͨΦ ί̧̧̧̩̯ͨΦ ί̨̧̭̮̫̫̯ͨͨΦ 

áįǗƗ ί̧̧̬̫̮̫ͨΦ ί̨̰̫̰̪̩ͨΦ ί̧̧̫̯̬̯̫ͨͨΦ ί̭̬̫̮̭̰̫ͨͨΦ ί̨̧̫̮̮̪̮̭ͨͨΦ ί̨̧̯̩̫̭̫ͨͨΦ ί̨̪̬̭̯̪̩̭ͨͨΦ 

ùįȑΦeǳƦŕŝŕΦùƱǫįƛ ί̩̫̭ͨ ̭̩̰̬̪̰ͨ ί̧̧̧̧̩̯̪̰̪ͨͨ ί̨̨̧̧̫̰̯̭̪ͨͨ ί̨̧̫̪̯̬̩̯ͨͨ ί̧̨̪̯̬̪̯̪ͨͨ ί̧̧̧̧̩̩̫̭ͨͨ ί̨̭̭̬̪̮̮̩̪ͨͨ 

ƛƛΦ ǟǟŝǫǟΦùƱǫįƛ ί̧̨̭̪̯̪̯̬̯ͨͨ ί̧̨̧̫̪̪̩̮̫ͨͨ ί̪̬̪̫̮̫̰̰̬ͨͨ ί̨̮̰̪̭̬̰̫̩ͨͨ ί̩̬̬̭̰̭̮̫̮ͨͨ ί̨̨̨̩̪̰̫̫ͨͨ ί̨̯̮̪ͨͨ ̨̬̯̫̫̪ͨ 
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eƄƦįƦŎƄįƛΦìǫǗįǫŝŶȒ 
ùžŝΦeƄƦįƦŎƄįƛΦìǫǗįǫŝŶȒΦƄǟΦƱƦŝΦƱŵΦǫžŝΦƗŝȒΦŎƱƤǔƱƦŝƦǫǟΦȌƄǫžƄƦΦǫžŝΦ ±áͨΦįǟΦƄǫΦǔǳǫǟΦǫžŝΦ ±áΦ
ƄƦǫƱΦįŎǫƄƱƦͧΦùžŝΦŵƄƦįƦŎƄįƛΦǔƛįƦΦǔǗƱȋƄŕŝǟΦįΦȌįȒΦŵƱǗΦƤǳƦƄŎƄǔįƛƄǫƄŝǟΦǫƱΦƄƦǫŝŶǗįǫŝΦįǟǟŝǫΦ
ƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦǔƛįƦƦƄƦŶΦȌƄǫžΦŵƄƦįƦŎƄįƛΦŌǳŕŶŝǫƄƦŶͧΦ 

ĘƄǫžƄƦΦŝįŎžΦįǟǟŝǫΦŎįǫŝŶƱǗȒΦŎžįǔǫŝǗͨΦǫžǗŝŝΦŵƱǗŝŎįǟǫƄƦŶΦǟŎŝƦįǗƄƱǟΦįǗŝΦǗǳƦΦǫƱΦįƦįƛȒȝŝΦǫžŝΦ
=ƄǫȒΙǟΦįǟǟŝǫǟͨΦȌžƄŎžΦǔǗƱȋƄŕŝΦƄƦǟƄŶžǫΦƱƦΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦįŌƄƛƄǫȒΦǫƱΦŎƱƦǫƄƦǳŝΦǫƱΦǔǗƱȋƄŕŝΦǟŝǗȋƄŎŝǟΦƄƦǫƱΦ
ǫžŝΦŵǳǫǳǗŝͧΦùžƄǟΦƄǟΦįŎžƄŝȋŝŕΦŌȒΦŎƱƤǔįǗƄƦŶΦǫžŝΦǔŝǗŵƱǗƤįƦŎŝΦƱŵΦįǟǟŝǫǟΦŌįǟŝŕΦƱƦΦƦŝŝŕǟΦįƦŕΦ
ȋįǗƄƱǳǟΦŌǳŕŶŝǫįǗȒΦƱǗΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΊŌįǟŝŕΦǫįǗŶŝǫǟͧΦ 

ùžŝΦŵƱƛƛƱȌƄƦŶΦǫžǗŝŝΦǟŎŝƦįǗƄƱǟΦįǗŝΦǗǳƦͩ 

ìŎŝƦįǗƄƱΦ̨ͩΦƦǫƄŎƄǔįǫŝŕΦeǳƦŕƄƦŶΦ±ƱŕŝƛΦΎΦMȋįƛǳįǫŝǟΦįǟǟŝǫΦǔŝǗŵƱǗƤįƦŎŝΦǳƦŕŝǗΦǫžŝΦ
įƦǫƄŎƄǔįǫŝŕΦŵǳƦŕƄƦŶΦƛŝȋŝƛΦǫžįǫΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦįƦǫƄŎƄǔįǫŝǟΦįƛƛƱŎįǫƄƦŶΦǫƱȌįǗŕǟΦŝįŎžΦįǟǟŝǫΦ
ŎįǫŝŶƱǗȒͧΦùžŝΦįƦǫƄŎƄǔįǫŝŕΦŌǳŕŶŝǫǟΦȌŝǗŝΦƱŌǫįƄƦŝŕΦŵǗƱƤΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦ̧̩̩Φ̬ŎįǔƄǫįƛΦįƦŕΦ
ƱǔŝǗįǫƄƦŶΦŌǳŕŶŝǫͨΦįǟΦȌŝƛƛΦįǟΦŌįǟŝŕΦƱƦΦǫžŝΦŎįǔƄǫįƛΦŝȑǔŝƦŕƄǫǳǗŝǟΦǗŝǖǳƄǗŝŕΦŌįǟŝŕΦƱƦΦ
ǫžŝΦrƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦ³ŝŝŕǟΦìǫǳŕȒͧΦùžƄǟΦǟŎŝƦįǗƄƱΦįǟǟǳƤŝŕΦǫžįǫΦǫžŝΦŵǳƦŕƄƦŶΦȌƄƛƛΦŌŝΦ
ƤįŕŝΦįȋįƄƛįŌƛŝΦįǟΦƱǳǫƛƄƦŝŕΦƄƦΦǫžƄǟΦ ±áͧΦ¾ƦƛȒΦǗŝƦŝȌįƛͨΦǗŝžįŌƄƛƄǫįǫƄƱƦΦįƦŕΦ
ǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦįǗŝΦŎƱƤǔƛŝǫŝŕΦǫžįǫΦŵƄǫΦȌƄǫžƄƦΦǫžŝΦŎǳǗǗŝƦǫΦŵǳƦŕƄƦŶΦįƛƛƱǫǫŝŕΦǫƱΦ
ǫžŝΦįǟǟŝǫΦŎįǫŝŶƱǗȒΦįǟΦǔįǗǫΦƱŵΦǫžƄǟΦŵƱǗŝŎįǟǫͧΦ 

ìŎŝƦįǗƄƱΦ̩ͩΦ±įƄƦǫįƄƦΦ=ǳǗǗŝƦǫΦáŝǗŵƱǗƤįƦŎŝΦ΄§ŝȋŝƛΦƱŵΦìŝǗȋƄŎŝ΅ΦΎΦùžƄǟΦǟŎŝƦįǗƄƱΦ
ŕŝǫŝǗƤƄƦŝǟΦǫžŝΦŎƱǟǫΦǫžįǫΦȌƱǳƛŕΦŌŝΦǗŝǖǳƄǗŝŕΦǫƱΦƤįƄƦǫįƄƦΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦįǟǟŝǫǟΦƄƦΦ
įǔǔǗƱȑƄƤįǫŝƛȒΦǫžŝΦǟįƤŝΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦǫžŝȒΦįǗŝΦŎǳǗǗŝƦǫƛȒΦįǟǟŝǟǟŝŕΦƄƦΦƱȋŝǗΦįΦ̧̩ΊȒŝįǗΦ
ŵƱǗŝŎįǟǫΦǔŝǗƄƱŕͧΦĀƦŕŝǗǟǫįƦŕƄƦŶΦǫžŝΦŎƱǟǫΦǫƱΦƤįƄƦǫįƄƦΦŎǳǗǗŝƦǫΦǔŝǗŵƱǗƤįƦŎŝΦƛŝȋŝƛǟΦƄǟΦįΦ
ǗŝǖǳƄǗŝƤŝƦǫΦƱŵΦ¾ͧäŝŶͧΦ̬̯̯ͼ̨̮ͧΦeƱǗΦǫžŝΦǔǳǗǔƱǟŝǟΦƱŵΦǫžƄǟΦ ±áͨΦǫžŝΦŎǳǗǗŝƦǫΦ
ǔŝǗŵƱǗƤįƦŎŝΦ΄ŎƱƦŕƄǫƄƱƦ΅ΦƱŵΦǫžŝΦįǟǟŝǫǟΦƄǟΦǳǟŝŕΦǫƱΦŕŝǫŝǗƤƄƦŝΦǫžŝΦŎǳǗǗŝƦǫΦƛŝȋŝƛΦƱŵΦ
ǟŝǗȋƄŎŝͧΦùžŝΦ̧̩̩̬ΦƄǫŝǗįǫƄƱƦΦƱŵΦǫžƄǟΦ ±áΦȌƄƛƛΦǗŝǖǳƄǗŝΦįΦŵǳǗǫžŝǗΦǟŎŝƦįǗƄƱͨΦȌžŝǗŝΦǫžŝΦ
=ƄǫȒΦȌƄƛƛΦǟŝǫΦǫįǗŶŝǫǟΦǫƱΦǫžŝΦƛŝȋŝƛΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝͧ 

ìŎŝƦįǗƄƱΦ̪ͩΦáǗƱǔƱǟŝŕΦ§ŝȋŝƛΦƱŵΦìŝǗȋƄŎŝΦ΄á§¾ì΅ΦΎΦùžƄǟΦǟŎŝƦįǗƄƱΦǗŝǔƛįŎŝŕΦǫžŝΦ
rƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦ³ŝŝŕǟΦǟŎŝƦįǗƄƱΦǫžįǫΦȌįǟΦŕŝȋŝƛƱǔŝŕΦŵƱǗΦǫžŝΦ̧̩̩Φ̬ ±áͧΦùžƄǟΦǟŎŝƦįǗƄƱΦ
ŕŝǫŝǗƤƄƦŝǟΦǫžŝΦǗŝǖǳƄǗŝŕΦǟǔŝƦŕƄƦŶΦŵƱǗΦǫžŝΦ̧̩ΊȒŝįǗΦǔŝǗƄƱŕΦǫƱΦǗŝǔƛįŎŝͼǗŝžįŌΦįƛƛΦįǟǟŝǫǟΦ
ƄƦΦȋŝǗȒΦǔƱƱǗΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦͨΦįǟΦǔŝǗΦ=ƱǳƦŎƄƛΙǟΦìǫǗįǫŝŶƄŎΦáƛįƦ ͧ

ìŎŝƦįǗƄƱǟΦΦ̩įƦŕΦ̪ΦŵƱǗΦŝįŎžΦįǟǟŝǫΦŎįǫŝŶƱǗȒΦȌŝǗŝΦŎƱƤǔįǗŝŕΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦŵƱǗŝŎįǟǫŝŕΦ
ŝȑǔŝƦŕƄǫǳǗŝǟΦŎƱƤǔįǗŝŕΦǫƱΦǫžŝΦŎįǔƄǫįƛΦŌǳŕŶŝǫΦŵƱǗŝŎįǟǫǟΦǫƱΦŕŝǫŝǗƤƄƦŝΦƄŵΦįΦŶįǔΦƄƦΦŵǳƦŕƄƦŶΦƄǟΦ
ǔǗŝǟŝƦǫͧΦ 

  



 

 

=ƄǫȒΦƱŵΦáƱǗǫΦ=ƱƛŌƱǗƦŝΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦ PageΦϯΦėrrr 

ùžŝΦŝȑǔŝƦŕƄǫǳǗŝǟΦŵƱǗΦǗŝƦŝȌįƛͨΦǗŝžįŌƄƛƄǫįǫƄƱƦΦįƦŕΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦǗŝǖǳƄǗŝŕΦŵƱǗΦǟŎŝƦįǗƄƱǟΦ̩ΦįƦŕΦ
̪ΦįǗŝΦƱǳǫƛƄƦŝŕΦŌŝƛƱȌΦƄƦΦùįŌƛŝΦΊ̧̩ͧΦùžŝǟŝΦŝȑǔŝƦŕƄǫǳǗŝǟΦǗŝǔǗŝǟŝƦǫΦǫžŝΦįȋŝǗįŶŝΦįƦƦǳįƛΦŎƱǟǫΦ
ƱŵΦǫžŝΦ̧̩ΊȒŝįǗΦŵƱǗŝŎįǟǫΦŌįǟŝŕΦƱƦΦǫžŝΦƄŕŝƦǫƄŵƄŝŕΦǟŎŝƦįǗƄƱǟͧΦ 

ùįŌƛŝΦΊ̧̩ͧΦ=ƱǟǫΦǫƱΦ±įƄƦǫįƄƦΦ=ǳǗǗŝƦǫΦ§¾ìΦįƦŕΦáǗƱǔƱǟŝŕΦ§¾ìΦ́ äįǫŝΦϦΦùįȑΦìǳǔǔƱǗǫŝŕ΅ 

ìŝǗȋƄŎŝΦ=įǫŝŶƱǗȒ 

ȋŝǗįŶŝΦ ƦƦǳįƛΦMȑǔŝƦŕƄǫǳǗŝΦ
ǫƱΦ±įƄƦǫįƄƦΦ=ǳǗǗŝƦǫΦ§¾ìΦ 

΄ìŎŝƦįǗƄƱΦ̩̈́ 

ȋŝǗįŶŝΦ ƦƦǳįƛΦMȑǔŝƦŕƄǫǳǗŝΦ
ŵƱǗΦáǗƱǔƱǟŝŕΦ§¾ìΦ 

΄ìŎŝƦįǗƄƱΦ̪΅ 

äįǫŝΦìǳǔǔƱǗǫŝŕ   

ìǫƱǗƤ ί̨̨̨̪̮̯̬ͨͨΦ ί̪̩̰̬̰̬̯ͨͨΦ 

ĘįǫŝǗ ί̩ ̨̧̧̫̫̬ͨͨ ί̭̯̰̪̬̰̯ͨͨΦ 

ĘįǟǫŝȌįǫŝǗ ί̧̩̪̮̰̭̪ͨͨΦ ί̨̧̧̰̰̪̬ͨͨΦ 

äįǫŝΦìǳǔǔƱǗǫŝŕΦùƱǫįƛ ί̨̨̮̰̭̪̰ͨͨΦ ί̨̧̧̩̰̯̰̭ͨͨΦ 

ùįȑΦìǳǔǔƱǗǫŝŕ     

ùǗįƦǟǔƱǗǫįǫƄƱƦ ί̧̨̬̮̭̮̩ͨͨΦ ί̬̭̯̬̬̪̭ͨͨΦ 

MƤŝǗŶŝƦŎȒΦìŝǗȋƄŎŝǟ ί̧̩̰̭̬̯ͨΦ ί̨̬̮̪̩̭ͨΦ 

eįŎƄƛƄǫƄŝǟ ί̧̩̫̩̯̰̰ͨͨΦ ί̧̪̫̩̯̯̯ͨͨΦ 

eƛŝŝǫΦϦΦMǖǳƄǔƤŝƦǫ ί̨̨̨̨̩̪̭ͨͨΦ ί̨̨̨̨̩̪̭ͨͨΦ 

rƦŵƱǗƤįǫƄƱƦΦ
ùŝŎžƦƱƛƱŶȒ 

ί̨̨̩̰̮̯ͨΦ ί̧̩̩̩̫̬ͨΦ 

§ƄŌǗįǗȒ ί̨̬̬̫̫ͨΦ ί̯̩̯̫̬ͨΦ 

³įǫǳǗįƛΦ ǟǟŝǫǟ ί̧̧̧̧̧̩ͨΦ ί̧̧̧̧̧̩ͨΦ 

áįǗƗǟ ί̨̧̩̰̬̮̪ͨͨΦ ί̧̩̮̭̫̰̯ͨͨΦ 

ùįȑΦìǳǔǔƱǗǫŝŕΦùƱǫįƛ ί̨̧̧̬̯̭̪̯ͨͨΦ ί̨̪̪̩̪̬̮̫ͨͨΦ 

ƛƛΦ ǟǟŝǫǟΦùƱǫįƛ ί̨̨̯̫̮̮̬̭ͨͨΦ ί̧̩̬̫̩̩̫̯ͨͨΦ 

ùįŌƛŝΦΊ̧̪ΦǔǗƱȋƄŕŝΦįƦΦƱȋŝǗȋƄŝȌΦƱŵΦǫžŝΦǟŎŝƦįǗƄƱǟΦƱǳǫƛƄƦŝŕͨΦǫžŝΦƱǔŝǗįǫƄƱƦǟΦŌǳŕŶŝǫͨΦįƦŕΦǫžŝΦ
ǔƛįƦƦŝŕΦŝȑǔŝƦŕƄǫǳǗŝǟΦŵƱǗΦǫžŝΦ=ƄǫȒͧΦùžŝΦ=ƄǫȒΦžįǟΦƤįŕŝΦįΦǟƄŶƦƄŵƄŎįƦǫΦŝŵŵƱǗǫΦǫƱΦŕŝȋŝƛƱǔΦįΦ
ŵƱǗŝŎįǟǫŝŕΦŌǳŕŶŝǫΦǫƱΦƤŝŝǫΦǫžŝΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦƦŝŝŕǟΦǫƱΦƄƤǔǗƱȋŝΦǫžŝΦƛŝȋŝƛΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝΦ
ǔǗƱȋƄŕŝŕΦǫƱΦǫžŝΦŎƱƤƤǳƦƄǫȒͧ 

  



 

 

=ƄǫȒΦƱŵΦáƱǗǫΦ=ƱƛŌƱǗƦŝΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦ PageΦϯΦrĝ 

ùįŌƛŝΦΊ̧̪ͧΦ ȋŝǗįŶŝΦ ƦƦǳįƛΦ§ƄŵŝŎȒŎƛŝΦMȑǔŝƦŕƄǫǳǗŝǟΦ́ ƛƛΦ ǟǟŝǫǟ΅ 

§ƄŵŝŎȒŎƛŝΦ ŎǫƄȋƄǫȒ  
ȋŶͧΦ

ƦǫƄŎƄǔįǫŝŕΦ
ƦƦǳįƛΦ;ǳŕŶŝǫ 

ȋŶΦͧ ƦƦǳįƛΦ=ƱǟǫΦ
ǫƱΦ±įƄƦǫįƄƦΦ
=ǳǗǗŝƦǫΦ

áŝǗŵƱǗƤįƦŎŝΦ΄§¾ì̈́ 

ȋŶΦͧ ƦƦǳįƛΦ
=ƱǟǫΦŵƱǗΦ

áǗƱǔƱǟŝŕΦ§¾ì 

¾ǔŝǗįǫƄƱƦǟΦϦΦ±įƄƦǫŝƦįƦŎŝ ί̧̧̧̩̩̮̫̭ͨͨ ί̧̧̧̩̩̮̫̭ͨͨ ί̧̧̧̩̩̮̫̭ͨͨ 

äŝƦŝȌįƛͨΦäŝžįŌƄƛƄǫįǫƄƱƦΦϦΦ
äŝǔƛįŎŝƤŝƦǫ 

ί̨̩̬̬̩̪̯̭ͨͨ ί̨̨̰̯̯̯̫̭ͨͨ ί̧̨̩̭̭̪̮̬ͨͨ 

ùƱǫįƛ MȑǔŝƦŕƄǫǳǗŝ ί̫̮̯̰̩̰̯̭ͨͨ ί̨̫̰̩̰̫̫̭ͨͨΦ ί̨̨̫̰̪̮̪̬ͨͨΦ 

ȋŝǗįŶŝΦ ƦƦǳįƛΦeǳƦŕƄƦŶΦfįǔ   ³ƱΦfįǔ ί̨̫̮̯̪̩̰ͨͨ 

ǟΦǟžƱȌƦΦžŝǗŝͨΦƄŵΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦŎƱƦǫƄƦǳŝǟΦƄǫǟΦŝŵŵƱǗǫǟΦǫƱΦƄƤǔǗƱȋŝΦǟŝǗȋƄŎŝǟΦŵƱǗΦǫžŝΦŎƱƤƤǳƦƄǫȒΦįƦŕΦ
ǔǗƱȋƄŕŝǟΦǫžŝΦŵǳƦŕƄƦŶΦįǟΦŕƱŎǳƤŝƦǫŝŕΦƄƦΦǫžƄǟΦǔƛįƦΦǫƱΦƤŝŝǫΦǫžŝΦŵǳƦŕƄƦŶΦǗŝǖǳƄǗŝƤŝƦǫǟΦƱŵΦǫžŝΦ
ƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦƦŝŝŕǟͨΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦȌƄƛƛΦƦƱǫΦŵįŎŝΦįƦΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦŶįǔͧΦìƄƦŎŝΦǫžŝΦǔǗŝȋƄƱǳǟΦ ±áΦ
ǫžŝΦ=ƄǫȒΦžįǟΦǫįƗŝƦΦǟƄŶƦƄŵƄŎįƦǫΦǟǫŝǔǟΦǫƱΦŝǟǫįŌƛƄǟžΦƄƤǔǗƱȋŝŕΦįǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦǔƛįƦƦƄƦŶΦ
ǫžǗƱǳŶžΦǫžŝƄǗΦŝŵŵƱǗǫǟΦǫƱΦƱŌǫįƄƦΦǳǔŕįǫŝŕΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦįǟǟŝǟǟƤŝƦǫǟΦŵƱǗΦƤǳƛǫƄǔƛŝΦįǟǟŝǫǟͨΦįǟΦȌŝƛƛΦ
įǟΦǫƱΦŕŝȋŝƛƱǔΦįΦŎƱƤǔǗŝžŝƦǟƄȋŝΦŵǳƦŕƄƦŶΦǟǫǗįǫŝŶȒΦ΄įǟΦƱǳǫƛƄƦŝŕΦƄƦΦǫžƄǟΦǔƛįƦ΅ͨΦǫƱΦƤŝŝǫΦǫžŝΦ
ƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦǗŝǖǳƄǗŝƤŝƦǫǟΦįǟΦŕŝǫŝǗƤƄƦŝŕΦŌȒΦǫžŝΦƛƄŵŝŎȒŎƛŝΦǟǫǗįǫŝŶƄŝǟͧ 

ùžŝΦ=ƄǫȒΦǔƛįƦǟΦǫƱΦŵǳƛƛȒΦǗŝƤƱȋŝΦįǟǟŝǫǟΦƄƦΦȋŝǗȒΦǔƱƱǗΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦŌȒΦ̧̧̩̪ͨΦȌƄǫžΦǫžŝΦŝȑŎŝǔǫƄƱƦΦƱŵΦ
ȌįǫŝǗͨΦįƦŕΦǫžŝΦfǗįƄƦΦùŝǗƤƄƦįƛΦŵƱǗΦŵįŎƄƛƄǫƄŝǟͧΦ;ȒΦ̧̩̫̬ͨΦįΦǟƤįƛƛΦǔƱǗǫƄƱƦΦƱŵΦįǟǟŝǫǟΦȌƄƛƛΦǗŝƤįƄƦΦ
ƄƦΦȋŝǗȒΦǔƱƱǗΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦͧΦrǫΦƄǟΦįƦǫƄŎƄǔįǫŝŕΦǫžįǫΦǫžŝΦƦŝŝŕǟΦŵƱǗΦǫžŝǟŝΦįǟǟŝǫǟΦȌƄƛƛΦŎžįƦŶŝΦįǟΦ
ƛƱȌŝǗΦŎƱǟǫΦįƛǫŝǗƦįǫƄȋŝǟΦįƦŕΦįǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦǔǗįŎǫƄŎŝǟΦįǗŝΦŝƦžįƦŎŝŕΦǫƱΦǗŝįŎžΦ=ƱǳƦŎƄƛΙǟΦ
ŶƱįƛǟͧΦùžƄǟΦǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦͨΦįƦŕΦǫžŝΦǟǫǗįǫŝŶƄŝǟΦƄƦΦǔƛįŎŝΦŕŝƤƱƦǟǫǗįǫŝΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦ
ŎƱƤƤƄǫƤŝƦǫΦǫƱΦǳǔŶǗįŕƄƦŶΦƄǫǟΦįǟǟŝǫǟΦǫƱΦŝƦǟǳǗŝΦǫžŝΦǖǳįƛƄǫȒΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝǟΦŵƱǗΦƄǫǟΦŎǳǟǫƱƤŝǗǟͧΦ 

ùžŝΦƄƤǔįŎǫΦƱŵΦǫžŝΦƄƦȋŝǟǫƤŝƦǫǟΦƄŕŝƦǫƄŵƄŝŕΦƄƦΦǫžƄǟΦǔƛįƦΦŎįƦΦŌŝΦǟŝŝƦΦƄƦΦeƄŶǳǗŝΦΊ̧̬ͨΦȌžƄŎžΦ
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fƛƱǟǟįǗȒΦƱŵΦùŝǗƤǟ 
ùŝǗƤ DŝŵƄƦƄǫƄƱƦ 

ǟǟŝǫ 
ƦΦƄǫŝƤͨΦǫžƄƦŶΦƱǗΦŝƦǫƄǫȒΦǫžįǫΦžįǟΦǔƱǫŝƦǫƄįƛΦƱǗΦįŎǫǳįƛΦȋįƛǳŝΦƱǗΦ

ŌŝƦŝŵƄǫΦǫƱΦįƦΦƱǗŶįƦƄȝįǫƄƱƦͧ 

ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫ 
=ƱƱǗŕƄƦįǫŝŕΦįŎǫƄȋƄǫȒΦƱŵΦįƦΦƱǗŶįƦƄȝįǫƄƱƦΦǫƱΦǗŝįƛƄȝŝΦȋįƛǳŝΦŵǗƱƤΦ
įǟǟŝǫǟͧ 

ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦ
áƛįƦΦ΄ ±á΅ 

§ƱƦŶΊǫŝǗƤΦǔƛįƦǟΦ΄ǳǟǳįƛƛȒΦ̨̧Ί̩ ̧ΦȒŝįǗǟΦƱǗΦƤƱǗŝΦŵƱǗΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦ
įǟǟŝǫǟ΅ΦǫžįǫΦƱǳǫƛƄƦŝΦǫžŝΦįǟǟŝǫΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦįƦŕΦǔǗƱŶǗįƤǟΦŵƱǗΦŝįŎžΦ
ǟŝǗȋƄŎŝΦįǗŝįΦįƦŕΦǗŝǟƱǳǗŎŝǟΦįǔǔƛƄŝŕΦǫƱΦǔǗƱȋƄŕŝΦįΦŕŝŵƄƦŝŕΦƛŝȋŝƛΦƱŵΦ
ǟŝǗȋƄŎŝΦƄƦΦǫžŝΦƤƱǟǫΦŎƱǟǫΊŝŵŵŝŎǫƄȋŝΦȌįȒͧ 

ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦ
áƱƛƄŎȒ 

ΦžƄŶžΊƛŝȋŝƛΦǟǫįǫŝƤŝƦǫΦƱŵΦįƦΦƱǗŶįƦƄȝįǫƄƱƦΙǟΦǔǗƄƦŎƄǔƛŝǟΦįƦŕΦ
įǔǔǗƱįŎžΦǫƱΦįǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦ΄rr±±ͨΦ̧̨̩̬΅ͧ 

;ǗƄŕŶŝΦ=ƱƦŕƄǫƄƱƦΦ
rƦŕŝȑΦ΄;=r΅ 

ΦƦǳƤŝǗƄŎįƛΦƄƦŕŝȑΦŶŝƦŝǗįƛƛȒΦǳǫƄƛƄȝŝŕΦŵƱǗΦǫžŝΦįǟǟŝǟǟƤŝƦǫΦƱŵΦǫžŝΦ
ŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦϦΦǟǫǗǳŎǫǳǗįƛΦǗŝƛƄįŌƄƛƄǫȒΦƱŵΦŌǗƄŕŶŝǟΦįƦŕΦŎǳƛȋŝǗǫǟͧ 

=ƱƦƦŝŎǫƄƱƦΦDįȒǟ 
ùžŝΦƦǳƤŌŝǗΦƱŵΦǔǗƱǔŝǗǫƄŝǟΦŎƱƦƦŝŎǫŝŕΦǫƱΦįΦƤǳƦƄŎƄǔįƛΦǟȒǟǫŝƤΦǫžįǫΦ
įǗŝΦįŵŵŝŎǫŝŕΦŌȒΦįΦǟŝǗȋƄŎŝΦƄǟǟǳŝͨΦƤǳƛǫƄǔƛƄŝŕΦŌȒΦǫžŝΦƦǳƤŌŝǗΦƱŵΦŕįȒǟΦ
ƱƦΦȌžƄŎžΦǫžƱǟŝΦǔǗƱǔŝǗǫƄŝǟΦįǗŝΦįŵŵŝŎǫŝŕΦŌȒΦǫžŝΦǟŝǗȋƄŎŝΦƄǟǟǳŝͧ 

MǟǫƄƤįǫŝŕΦìŝǗȋƄŎŝΦ
§ƄŵŝΦ΄Mì§΅ 

ƦΦŝǟǫƄƤįǫŝΦƱŵΦǫžŝΦŕǳǗįǫƄƱƦΦƱŵΦǫƄƤŝΦǫžįǫΦįƦΦįǟǟŝǫΦƄǟΦŵƱǗŝŎįǟǫŝŕΦ
ǫƱΦŌŝΦƄƦΦǟŝǗȋƄŎŝͧ 

rƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝ 

ùžŝΦǟȒǟǫŝƤΦƱŵΦŵǳƦŕįƤŝƦǫįƛΦŵįŎƄƛƄǫƄŝǟΦįƦŕΦǟǫǗǳŎǫǳǗŝǟΦƦŝŎŝǟǟįǗȒΦ
ŵƱǗΦįΦǔǳŌƛƄŎΦȌƱǗƗǟΦƱŵΦįΦŎƱǳƦǫǗȒͨΦǟǫįǫŝΦƱǗΦǗŝŶƄƱƦΦǫƱΦŵǳƦŎǫƄƱƦͧΦ
MȑįƤǔƛŝǟΦƄƦŎƛǳŕŝΦǗƱįŕǟͨΦǗįƄƛȌįȒͨΦŌǗƄŕŶŝǟͨΦǫǳƦƦŝƛǟͨΦȌįǫŝǗΦǟǳǔǔƛȒͨΦ
ǟŝȌŝǗǟͨΦŝƛŝŎǫǗƄŎįƛͨΦǫŝƛŝŎƱƤƤǳƦƄŎįǫƄƱƦǟͨΦǟƄŶƦǟͨΦŝǖǳƄǔƤŝƦǫͨΦŵƛŝŝǫͨΦ
ŝǫŎͧ 

§ŝȋŝƛΦƱŵΦìŝǗȋƄŎŝΦ
΄§¾ì΅ 

áįǗįƤŝǫŝǗΦƱǗΦŎƱƤŌƄƦįǫƄƱƦΦƱŵΦǔįǗįƤŝǫŝǗǟͨΦȌžƄŎžΦǗŝŵƛŝŎǫΦǟƱŎƄįƛͨΦ
ǔƱƛƄǫƄŎįƛͨΦŝƦȋƄǗƱƦƤŝƦǫįƛΦįƦŕΦŝŎƱƦƱƤƄŎΦƱǳǫŎƱƤŝǟΦǫžįǫΦǫžŝΦ
ƱǗŶįƦƄȝįǫƄƱƦΦŕŝƛƄȋŝǗǟͧΦ§ŝȋŝƛǟΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝΦǟǫįǫŝƤŝƦǫǟΦŕŝǟŎǗƄŌŝΦǫžŝΦ
ƱǳǫǔǳǫǟΦƱǗΦƱŌƔŝŎǫƄȋŝǟΦįƦΦƱǗŶįƦƄȝįǫƄƱƦΦƱǗΦįŎǫƄȋƄǫȒΦƄƦǫŝƦŕǟΦǫƱΦ
ŕŝƛƄȋŝǗΦǫƱΦŎǳǟǫƱƤŝǗǟͧ 

§ƄŵŝŎȒŎƛŝΦ ŎǫƄȋƄǫȒ 
ƦΦįŎǫƄȋƄǫȒΦǳƦŕŝǗǫįƗŝƦΦǫƱΦǟǳǟǫįƄƦΦįǟǟŝǫΦƄƦǫŝŶǗƄǫȒΦįƦŕΦǟŝǗȋƄŎŝΦ

ƛŝȋŝƛǟΦƱȋŝǗΦǫžŝΦƛƄŵŝΦƱŵΦįƦΦįǟǟŝǫͨΦǟǳŎžΦįǟΦŕŝƤįƦŕΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦƱǗΦ
ǗŝžįŌƄƛƄǫįǫƄƱƦͧ 

§ƄŵŝŎȒŎƛŝΦ=Ʊǟǫ 
ùžŝΦǫƱǫįƛΦŎƱǟǫΦƱŵΦįƦΦįǟǟŝǫΦǫžǗƱǳŶžƱǳǫΦƄǫǟΦƛƄŵŝΦƄƦŎƛǳŕƄƦŶΦǔƛįƦƦƄƦŶͨΦ
ŕŝǟƄŶƦͨΦŎƱƦǟǫǗǳŎǫƄƱƦͨΦįŎǖǳƄǟƄǫƄƱƦͨΦƱǔŝǗįǫƄƱƦͨΦƤįƄƦǫŝƦįƦŎŝͨΦ
ǗŝžįŌƄƛƄǫįǫƄƱƦΦįƦŕΦŕƄǟǔƱǟįƛΦŎƱǟǫǟͧ 



 

 

=ƄǫȒΦƱŵΦáƱǗǫΦ=ƱƛŌƱǗƦŝΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦ PageΦϯΦĝrĝ 

ùŝǗƤ DŝŵƄƦƄǫƄƱƦ 

§ƄŵŝŎȒŎƛŝΦ
±įƦįŶŝƤŝƦǫΦ
ìǫǗįǫŝŶȒ 

ùžŝΦǟŝǫΦƱŵΦǔƛįƦƦŝŕΦįŎǫƄƱƦǟΦǫžįǫΦȌƄƛƛΦŝƦįŌƛŝΦǫžŝΦįǟǟŝǫǟΦǫƱΦǔǗƱȋƄŕŝΦ
ǫžŝΦŕŝǟƄǗŝŕΦƛŝȋŝƛǟΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝΦƄƦΦįΦǟǳǟǫįƄƦįŌƛŝΦȌįȒͨΦȌžƄƛŝΦ
ƤįƦįŶƄƦŶΦǗƄǟƗͨΦįǫΦǫžŝΦƛƱȌŝǟǫΦƛƄŵŝŎȒŎƛŝΦŎƱǟǫͧ 

§¾ìΦeǗįƤŝȌƱǗƗ 
ΦǟŝǫΦƱŵΦǫįŌƛŝǟΦȌžƄŎžΦƱǳǫƛƄƦŝǟΦǫžŝΦ§ŝȋŝƛǟΦƱŵΦìŝǗȋƄŎŝΦŕŝȋŝƛƱǔŝŕΦ

ŵƱǗΦŝįŎžΦǟŝǗȋƄŎŝΦŎįǫŝŶƱǗȒͧ 

¾ƦǫįǗƄƱΦäŝŶǳƛįǫƄƱƦΦ
¾ͧäŝŶͧΦ̬̯̯ͼ̨̮ 

¾ƦǫįǗƄƱΦäŝŶǳƛįǫƄƱƦΦ̬̯̯ͼ̨̮ΦǳƦŕŝǗΦǫžŝΦrƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦŵƱǗΦ£ƱŌǟΦįƦŕΦ
áǗƱǟǔŝǗƄǫȒΦ ŎǫΦ̧̨̩̬ͨΦįǟΦįƤŝƦŕŝŕͧΦáǗƄƦŎƄǔƛŝǟΦįǗŝΦǟŝǫΦƱǳǫΦƄƦΦǫžƄǟΦ
ǗŝŶǳƛįǫƄƱƦΦŌȒΦǫžŝΦǔǗƱȋƄƦŎƄįƛΦŶƱȋŝǗƦƤŝƦǫΦǫƱΦǗŝŶǳƛįǫŝΦįǟǟŝǫΦ
ƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦǔƛįƦƦƄƦŶΦŵƱǗΦƤǳƦƄŎƄǔįƛƄǫƄŝǟͧ 

áŝǗŵƱǗƤįƦŎŝΦ
±ŝįǟǳǗŝ 

áįǗįƤŝǫŝǗǟΦͼΦƤŝǫǗƄŎǟΦǫžįǫΦŎįƦΦŌŝΦƤŝįǟǳǗŝŕΦįƦŕΦƤƱƦƄǫƱǗŝŕΦǫƱΦ
įǟǟŝǟǟΦǫžŝΦŕŝƛƄȋŝǗȒΦƱŵΦįΦǟŝǗȋƄŎŝΦǫžįǫΦƄǟΦŌŝƄƦŶΦǔǗƱȋƄŕŝŕͧ 

áƄǔŝƛƄƦŝΦ ǟǟŝǟǟƤŝƦǫΦ
įƦŕΦ=ŝǗǫƄŵƄŎįǫƄƱƦΦ
áǗƱŶǗįƤΦ΄á =á΅ 

ΦǟǫįƦŕįǗŕƄȝŝŕΦǔǗƱǫƱŎƱƛΦŵƱǗΦŎƱŕƄƦŶΦǔƄǔŝƛƄƦŝΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦ
ƄƦŵƱǗƤįǫƄƱƦΦŵǗƱƤΦ==ùėΦƄƦǟǔŝŎǫƄƱƦΦŵƱƱǫįŶŝͧΦ 

äŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦ
=Ʊǟǫͼėįƛǳŝ 

ùžŝΦŎƱǟǫΦƱŵΦįŎǖǳƄǗƄƦŶΦįƦΦįǟǟŝǫΦǫƱΦǗŝǔƛįŎŝΦįƦΦŝȑƄǟǫƄƦŶΦįǟǟŝǫΦȌƄǫžΦ
įΦƦŝȌΦƤƱŕŝǗƦΦŝǖǳƄȋįƛŝƦǫΦįǟǟŝǫͧ 

äŝǟŝǗȋŝǟ 

ΦǗŝǟŝǗȋŝΦƄǟΦįƦΦįƛƛƱŎįǫƄƱƦΦƱŵΦįŎŎǳƤǳƛįǫŝŕΦƦŝǫΦǗŝȋŝƦǳŝͧΦùžŝΦ
ùƱȌƦΙǟΦŎǳǗǗŝƦǫΦǟǫǗįǫŝŶȒΦƄǟΦǫƱΦŎƱƦǫǗƄŌǳǫŝΦŵƄȑŝŕΦįƤƱǳƦǫǟΦǫƱΦŎįǔƄǫįƛΦ
ǗŝǟŝǗȋŝǟΦȌžƄŎžΦǟǳǔǔƱǗǫǟΦŎįǔƄǫįƛΦǟǔŝƦŕƄƦŶΦǫƱŶŝǫžŝǗΦȌƄǫžΦŶǗįƦǫǟͨΦ
ŕŝȋŝƛƱǔƤŝƦǫΦŎžįǗŶŝǟͨΦŕŝŌǫͨΦŝǫŎͧ 

ŌŌǗŝȋƄįǫƄƱƦǟΦϦΦ ŎǗƱƦȒƤǟ 
ùžŝΦǫįŌƛŝΦŌŝƛƱȌΦǔǗƱȋƄŕŝǟΦįΦǟǳƤƤįǗȒΦƱŵΦǫžŝΦįŌŌǗŝȋƄįǫƄƱƦǟΦǗŝŵŝǗŝƦŎŝŕΦƄƦΦǫžƄǟΦŕƱŎǳƤŝƦǫͧ 

ŎǗƱƦȒƤ DŝŵƄƦƄǫƄƱƦ 

± ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫ 

±á ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦ 

ĘĘ  ƤŝǗƄŎįƦΦĘįǫŝǗΦĘƱǗƗǟΦ ǟǟƱŎƄįǫƄƱƦ 

;=  ;ǳƄƛŕƄƦŶΦ=ƱƦŕƄǫƄƱƦΦ ǟǟŝǟǟƤŝƦǫ 

;=r ;ǗƄŕŶŝΦ=ƱƦŕƄǫƄƱƦΦ ǟǟŝǟǟƤŝƦǫ 

= ¾ =žƄŝŵΦ ŕƤƄƦƄǟǫǗįǫƄȋŝΦ¾ŵŵƄŎŝǗ 

==ùė =ƛƱǟŝŕΦ=ƄǗŎǳƄǫΦùŝƛŝȋƄǟƄƱƦΦ=įƤŝǗį 

=§rΦM= 
±ǳƦƄŎƄǔįƛΦ=ƱƦǟƱƛƄŕįǫŝŕΦ§ƄƦŝįǗΦrƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦMƦȋƄǗƱƦƤŝƦǫįƛΦ=ƱƤǔƛƄįƦŎŝΦ
ǔǔǗƱȋįƛ 



 

 

=ƄǫȒΦƱŵΦáƱǗǫΦ=ƱƛŌƱǗƦŝΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦ PageΦϯΦĝĝ 

ŎǗƱƦȒƤ DŝŵƄƦƄǫƄƱƦ 

=±±ì =ƱƤǔǳǫŝǗƄȝŝŕΦ±įƄƦǫŝƦįƦŎŝΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦìȒǟǫŝƤ 

=äė =ǳǗǗŝƦǫΦäŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦėįƛǳŝ 

D= DŝȋŝƛƱǔƤŝƦǫΦ=žįǗŶŝǟ 

DĘã±ì DǗƄƦƗƄƦŶΦĘįǫŝǗΦãǳįƛƄǫȒΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦìǫįƦŕįǗŕ 

M=D± MƦŝǗŶȒͨΦ=ƱƦǟŝǗȋįǫƄƱƦΦįƦŕΦDŝƤįƦŕΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫ 

Mì§ MǟǫƄƤįǫŝŕΦìŝǗȋƄŎŝΦ§Ƅŵŝ 

e ¾ eƄƦįƦŎƄįƛΦ ŎŎƱǳƦǫįŌƄƛƄǫȒΦ¾ŵŵƄŎŝ 

e=r eįŎƄƛƄǫȒΦ=ƱƦŕƄǫƄƱƦΦrƦŕŝȑ 

fe± ± fƛƱŌįƛΦeƱǗǳƤΦƱƦΦ±įƄƦǫŝƦįƦŎŝΦϦΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫ 

fmf fǗŝŝƦΦmƱǳǟŝΦfįǟŝǟ 

frì fŝƱŶǗįǔžƄŎΦrƦŵƱǗƤįǫƄƱƦΦìȒǟǫŝƤǟ 

r³ì rƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦ³ŝŝŕǟΦìǫǳŕȒ 

rì¾ rƦǫŝǗƦįǫƄƱƦįƛΦ¾ǗŶįƦƄȝįǫƄƱƦΦƱŵΦìǫįƦŕįǗŕƄȝįǫƄƱƦ 

rù rƦŵƱǗƤįǫƄƱƦΦùŝŎžƦƱƛƱŶȒ 

§¾ì §ŝȋŝƛǟΦƱŵΦìŝǗȋƄŎŝ 

±M=á ±ƄƦƄǟǫǗȒΦƱŵΦǫžŝΦMƦȋƄǗƱƦƤŝƦǫͨΦ=ƱƦǟŝǗȋįǫƄƱƦΦįƦŕΦáįǗƗǟ 

±±ì ±ƄƦƄƤǳƤΦ±įƄƦǫŝƦįƦŎŝΦìǫįƦŕįǗŕǟ 

±ù¾ ±ƄƦƄǟǫǗȒΦƱŵΦùǗįƦǟǔƱǗǫįǫƄƱƦ 

³ ìì=¾ ³įǫƄƱƦįƛΦ ǟǟƱŎƄįǫƄƱƦΦƱŵΦìŝȌŝǗΦìŝǗȋƄŎŝΦ=ƱƤǔįƦƄŝǟ 

¾ìr± ¾ƦǫįǗƄƱΦìǫǗǳŎǫǳǗŝΦrƦǟǔŝŎǫƄƱƦΦ±įƦǳįƛ 

á =á áƄǔŝƛƄƦŝΦ ǟǟŝǟǟƤŝƦǫΦįƦŕΦ=ŝǗǫƄŵƄŎįǫƄƱƦΦáǗƱŶǗįƤ 

á=r áįȋŝƤŝƦǫΦ=ƱƦŕƄǫƄƱƦΦrƦŕŝȑ 

á§¾ì áǗƱǔƱǟŝŕΦ§ŝȋŝƛǟΦƱŵΦìŝǗȋƄŎŝ 

á± áǗŝȋŝƦǫįǫƄȋŝΦ±įƄƦǫŝƦįƦŎŝ 

áá=á áƱƛƛǳǫƄƱƦΦáǗŝȋŝƦǫƄƱƦΦ=ƱƦǫǗƱƛΦáƛįƦ 

áė= áƱƛȒȋƄƦȒƛΦ=žƛƱǗƄŕŝ 

ì±M ìǳŌƔŝŎǫΦ±įǫǫŝǗΦMȑǔŝǗǫ 

ì±äá ìƱŎƄŝǫȒΦŵƱǗΦ±įƄƦǫŝƦįƦŎŝΦϦΦäŝƛƄįŌƄƛƄǫȒΦáǗƱŵŝǟǟƄƱƦįƛǟ 

Ā³¥ ĀƦƗƦƱȌƦ 
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̨̧ͧΦrƦǫǗƱŕǳŎǫƄƱƦ 
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1 rƦǫǗƱŕǳŎǫƄƱƦ 
1.1 áǳǗǔƱǟŝΦįƦŕΦäŝŶǳƛįǫƄƱƦΦ 

1.1.1 ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦΦáǳǗǔƱǟŝ 

ùžŝΦ=ƄǫȒΦƱŵΦáƱǗǫΦ=ƱƛŌƱǗƦŝΙǟΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦǟǳǔǔƱǗǫǟΦįΦȋįǗƄŝǫȒΦƱŵΦƤǳƦƄŎƄǔįƛΦǟŝǗȋƄŎŝǟΦǫžįǫΦ
ǗŝǟƄŕŝƦǫǟΦįƦŕΦŌǳǟƄƦŝǟǟŝǟΦǗŝƛȒΦƱƦΦŝȋŝǗȒΦŕįȒͧΦ=ƄǫȒΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦƄƦŎƛǳŕŝǟΦįΦȋįǗƄŝǫȒΦƱŵΦįǟǟŝǫΦ
ǫȒǔŝǟΦǟǳŎžΦįǟΦǗƱįŕǟΦįƦŕΦŌǗƄŕŶŝǟΦȌžƄŎžΦŵįŎƄƛƄǫįǫŝΦǫǗįȋŝƛͨΦȌįǫŝǗƤįƄƦǟΦȌžƄŎžΦŕŝƛƄȋŝǗΦŎƛŝįƦΦ
ŕǗƄƦƗƄƦŶΦȌįǫŝǗͨΦǟŝȌŝǗΦįƦŕΦǟǫƱǗƤΦǟȒǟǫŝƤǟΦȌžƄŎžΦƤįƦįŶŝΦȌįǟǫŝΦįƦŕΦŝȑŎŝǟǟΦǗįƄƦŵįƛƛͨΦ
ŝƤŝǗŶŝƦŎȒΦǟŝǗȋƄŎŝǟΦȌžƄŎžΦƗŝŝǔǟΦǗŝǟƄŕŝƦǫǟΦįƦŕΦǔǗƱǔŝǗǫȒΦǟįŵŝͨΦǔįǗƗǟΦȌžƄŎžΦǔǗƱȋƄŕŝΦƛŝƄǟǳǗŝΦ
ǟǔįŎŝǟΦŵƱǗΦǗŝǟƄŕŝƦǫǟΦįƦŕΦȋƄǟƄǫƱǗǟͨΦįƦŕΦƛƄŌǗįǗȒΦǟŝǗȋƄŎŝǟΦȌžƄŎžΦįƄƤΦǫƱΦŝƤǔƱȌŝǗͨ ΦŝƦǗƄŎžͨΦįƦŕΦ
ŝŕǳŎįǫŝΦȋƄǟƄǫƱǗǟΦƱŵΦįƛƛΦįŶŝǟ ͧ

ùžŝΦ=ƄǫȒΦƱȌƦǟΦįǔǔǗƱȑƄƤįǫŝƛȒΦί̨ͧΦ̯ŌƄƛƛƄƱƦΦƄƦΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦįǟǟŝǫǟΦįƦŕΦǗŝǖǳƄǗŝǟΦįΦ
ŎƱƤǔǗŝžŝƦǟƄȋŝΦǔƛįƦΦŵƱǗΦƤįƦįŶƄƦŶΦǫžŝǟŝΦįǟǟŝǫǟΦǫƱΦƤįȑƄƤƄȝŝΦǟŝǗȋƄŎŝΦŕŝƛƄȋŝǗȒΦȌžƄƛŝΦ
ŌįƛįƦŎƄƦŶΦŎƱǟǫǟΦǫƱΦǫžŝΦŎƱƤƤǳƦƄǫȒͧΦ ƦΦįǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦǔƛįƦΦ΄ ±á΅ΦŎįƦΦžŝƛǔΦŶǳƄŕŝΦǫžŝΦ
=ƄǫȒΦƄƦΦƤįƗƄƦŶΦǫžŝΦŌŝǟǫΦŕŝŎƄǟƄƱƦǟΦƄƦΦǫžŝΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦƱŵΦƄǫǟΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦįǟǟŝǫǟΦįƦŕΦƄǟΦ
ŕŝǟƄŶƦŝŕΦǫƱͩ 

¶ ±ŝŝǫΦǗŝŶǳƛįǫƱǗȒΦǗŝǖǳƄǗŝƤŝƦǫǟͧ 

¶ ¾ǳǫƛƄƦŝΦǫžŝΦŎǳǗǗŝƦǫΦǟǫįǫŝΦƱŵΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦįǟǟŝǫǟͧ 

¶ DŝǟŎǗƄŌŝΦǫžŝΦŎǳǗǗŝƦǫΦƛŝȋŝƛǟΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝΦǔǗƱȋƄŕŝŕΦŌȒΦǫžŝǟŝΦįǟǟŝǫǟͧ 

¶ ìŝǫΦǫįǗŶŝǫǟΦŵƱǗΦǔǗƱǔƱǟŝŕΦƛŝȋŝƛǟΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝ 

¶ rŕŝƦǫƄŵȒΦǫžŝΦƛƄŵŝŎȒŎƛŝΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦǳǟŝŕΦǫƱΦƤįƦįŶŝΦǫžŝǟŝΦįǟǟŝǫǟͧ 

¶ eƱǗŝŎįǟǫΦǫžŝΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦǟǔŝƦŕƄƦŶΦǗŝǖǳƄǗŝŕΦǫƱΦįŎžƄŝȋŝΦǫžŝΦǔǗƱǔƱǟŝŕΦƛŝȋŝƛǟΦƱŵΦ
ǟŝǗȋƄŎŝ ͧ

¶ DŝȋŝƛƱǔΦįΦǔƛįƦΦŵƱǗΦƄƤǔǗƱȋƄƦŶΦ ±ΦǔƛįƦƦƄƦŶΦŵƱǗΦŵǳǫǳǗŝΦƄǫŝǗįǫƄƱƦǟΦƱŵΦǫžŝΦǔƛįƦͧ 

ùžŝΦǔƛįƦΦįƛƄŶƦǟΦȌƄǫžΦǫžŝΦŶǳƄŕŝƛƄƦŝǟΦǟŝǫΦƱǳǫΦŌȒΦǫžŝΦ¾ƦǫįǗƄƱΦ±ƄƦƄǟǫǗȒΦƱŵΦrƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΙǟΦ
;ǳƄƛŕƄƦŶΦùƱŶŝǫžŝǗΦfǳƄŕŝΦŵƱǗΦ±ǳƦƄŎƄǔįƛΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦǟΦįǟΦȌŝƛƛΦįǟΦ¾ƦǫįǗƄƱΦ
äŝŶǳƛįǫƄƱƦΦ̬̯̯ͼ̨̮ΦǳƦŕŝǗΦǫžŝΦrƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦŵƱǗΦ£ƱŌǟΦįƦŕΦáǗƱǟǔŝǗƄǫȒΦ ŎǫΦȌžƄŎžΦžŝƛǔΦǫƱΦ
ǟǫįƦŕįǗŕƄȝŝΦįǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦǔƛįƦƦƄƦŶΦįŎǗƱǟǟΦǫžŝΦǔǗƱȋƄƦŎŝͧΦĀǔƱƦΦŝƦŕƱǗǟŝƤŝƦǫΦƱŵΦǫžƄǟΦ
ǔƛįƦΦŌȒΦǫžŝΦ= ¾ͨΦįƦŕΦįǔǔǗƱȋįƛΦǫžǗƱǳŶžΦįΦǗŝǟƱƛǳǫƄƱƦΦŌȒΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦ=ƱǳƦŎƄƛͨΦǫžƄǟΦǔƛįƦΦȌƄƛƛΦŌŝΦ
ƤįŕŝΦįȋįƄƛįŌƛŝΦƱƦΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦȌŝŌǟƄǫŝΦŵƱǗΦǔǳŌƛƄŎΦįŎŎŝǟǟͧΦ ƛƛΦŌįŎƗŶǗƱǳƦŕΦƄƦŵƱǗƤįǫƄƱƦΦįƦŕΦ
ǗŝǔƱǗǫǟΦȌžƄŎžΦƄƦŵƱǗƤŝŕΦǫžŝΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦͨΦȌžƄŎžΦįǗŝΦƦƱǫΦŎǳǗǗŝƦǫƛȒΦįȋįƄƛįŌƛŝΦƱƦΦ
ǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦȌŝŌǟƄǫŝΦͨƤįȒΦŌŝΦǗŝǖǳŝǟǫŝŕΦǫžǗƱǳŶžΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦŎƛŝǗƗΙǟΦƱŵŵƄŎŝͧ 



 

 

=ƄǫȒΦƱŵΦáƱǗǫΦ=ƱƛŌƱǗƦŝΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦ PageΦϯΦ̩ 

1.1.2 ¾ͧäŝŶͧΦ̬̯̯ͼ̨̮Φ¾ȋŝǗȋƄŝȌ 

³ŝȌΦǟǫįǫǳǫƱǗȒΦįƦŕΦǗŝŶǳƛįǫƱǗȒΦǗŝǖǳƄǗŝƤŝƦǫǟΦžįȋŝΦŌŝŝƦΦįƦΦƄƤǔƱǗǫįƦǫΦŕǗƄȋŝǗΦƱŵΦƤƱȋƄƦŶΦ
įǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦŵƱǗȌįǗŕͧΦ¾ƦǫįǗƄƱΦäŝŶǳƛįǫƄƱƦΦ̬̯̯ͼ̨̮ͩΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦƦƄƦŶΦŵƱǗΦ
±ǳƦƄŎƄǔįƛΦrƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦǗŝǖǳƄǗŝǟΦƤǳƦƄŎƄǔįƛƄǫƄŝǟΦǫƱΦŕŝȋŝƛƱǔΦįƦΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƱƛƄŎȒΦ
ƱǳǫƛƄƦƄƦŶΦžƱȌΦįǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦǔǗįŎǫƄŎŝǟΦȌƄƛƛΦŌŝΦƄƦŎƱǗǔƱǗįǫŝŕΦƄƦǫƱΦǫžŝΦƤǳƦƄŎƄǔįƛΦ
ŵǗįƤŝȌƱǗƗͧΦùžŝΦ ±áΦáƱƛƄŎȒΦƤǳǟǫΦįƛǟƱΦŎƱƦǟƄŕŝǗΦįŎǫƄƱƦǟΦǫžįǫΦƤįȒΦŌŝΦǗŝǖǳƄǗŝŕΦǫƱΦįŕŕǗŝǟǟΦ
ȋǳƛƦŝǗįŌƄƛƄǫƄŝǟΦŎįǳǟŝŕΦŌȒΦŎƛƄƤįǫŝΦŎžįƦŶŝͧΦùžŝΦǗŝŶǳƛįǫƄƱƦΦįƛǟƱΦǗŝǖǳƄǗŝǟΦƤǳƦƄŎƄǔįƛƄǫƄŝǟΦǫƱΦ
ŕŝȋŝƛƱǔΦįƦŕΦƄƤǔƛŝƤŝƦǫΦįƦΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦΦįƦŕΦǔǗƱȋƄŕŝΦǟǳǔǔƱǗǫƄƦŶΦǔƱƛƄŎƄŝǟΦŵƱǗΦ
ƤǳƦƄŎƄǔįƛΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝͧΦ ŵǫŝǗΦ̧̩̩̬ͨΦįƦƦǳįƛΦǗŝȋƄŝȌΦƱŵΦ ±ΦǔǗƱŎŝǟǟŝǟΦįƦŕΦŵƱǗƤįƛΦ̬ΊȒŝįǗΦ
įǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦǔƛįƦΦǳǔŕįǫŝǟΦȌƄƛƛΦŌŝΦǗŝǖǳƄǗŝŕΦįǟΦǔįǗǫΦƱŵΦŎƱƤǔƛƄįƦŎŝΦǫƱΦǫžŝΦ¾ͧΦäŝŶͧΦ Φ
ǟǳƤƤįǗȒΦƱŵΦ¾ͧäŝŶΦ̬ͧ ̯̯ͼ̨̮ΦǫƄƤŝƛƄƦŝǟΦįƦŕΦǗŝǖǳƄǗŝƤŝƦǫǟΦƄǟΦǟžƱȌƦΦƄƦΦǫžŝΦeƄŶǳǗŝΦŌŝƛƱȌͧ 

 

eƄŶǳǗŝΦΊ̨̨ͧΦ¾ͧäŝŶͧΦ̬̯̯ͼ̨̮ΦäŝǖǳƄǗŝƤŝƦǫǟΦįƦŕΦùƄƤŝƛƄƦŝǟ 

ùžƄǟΦ±áΦǟįǫƄǟŵƄŝǟΦǗŝǖǳƄǗŝƤŝƦǫǟΦŵƱǗΦ£ǳƛȒΦ̨ͨΦ̧̩̩̬ͨΦįǟΦǔŝǗΦǫžŝΦ¾ƦǫįǗƄƱΦäŝŶǳƛįǫƄƱƦͧΦùžƄǟΦ
ȋŝǗǟƄƱƦΦƱŵΦǫžŝΦ ±áΦǔǗƱȋƄŕŝǟΦǗŝŎƱƤƤŝƦŕįǫƄƱƦǟΦƱƦΦǫžŝΦǔǗƱǔƱǟŝŕΦƛŝȋŝƛǟΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝͨΦįǟΦȌŝƛƛΦ
įǟΦǫžŝΦŵǳƦŕƄƦŶΦƛŝȋŝƛǟΦǗŝǖǳƄǗŝŕΦǫƱΦįŎžƄŝȋŝΦǫžŝƤͧΦ 

1.2 ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáǗƱŶǗįƤΦƄƦΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦƱŵΦáƱǗǫΦ=ƱƛŌƱǗƦŝΦ 

1.2.1 =ƱǗǔƱǗįǫŝΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦ¾ȋŝǗȋƄŝȌ 

ùžŝΦ=ƄǫȒΦƱŵΦáƱǗǫΦ=ƱƛŌƱǗƦŝΦŕŝȋŝƛƱǔŝŕΦǫžŝΦìǫǗįǫŝŶƄŎΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƱƛƄŎȒͨΦįǟΦǔŝǗΦ
¾ͧäŝŶ̬̯̯ͧͼ̨̮ΦǗŝǖǳƄǗŝƤŝƦǫǟΦƄƦΦ̧̨̩̰ΦįƦŕΦȌƄƛƛΦŌŝΦǳǔŕįǫŝŕΦǳǔƱƦΦŎƱƤǔƛŝǫƄƱƦΦƱŵΦǫžƄǟΦ ±áͧΦ 

ùžŝΦƱŌƔŝŎǫƄȋŝΦƱŵΦǫžƄǟΦǔƱƛƄŎȒΦƄǟΦǫƱΦǔǗƱȋƄŕŝΦƛŝįŕŝǗǟžƄǔΦƄƦΦįƦŕΦŎƱƤƤƄǫƤŝƦǫΦǫƱΦǫžŝΦŕŝȋŝƛƱǔƤŝƦǫΦ
įƦŕΦƄƤǔƛŝƤŝƦǫįǫƄƱƦΦƱŵΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦįǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦǔǗƱŶǗįƤͧΦrǫΦƄǟΦƄƦǫŝƦŕŝŕΦǫƱΦŶǳƄŕŝΦǫžŝΦ
ŎƱƦǟƄǟǫŝƦǫΦǳǟŝΦƱŵΦįǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦįŎǗƱǟǟΦǫžŝΦƱǗŶįƦƄȝįǫƄƱƦͨΦǫƱΦŵįŎƄƛƄǫįǫŝΦƛƱŶƄŎįƛΦįƦŕΦ

https://www.portcolborne.ca/en/city-hall/resources/Documents/Budget/Asset%20Management/Strategic%20Asset%20Mngt%20Policy.pdf
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ŝȋƄŕŝƦŎŝΊŌįǟŝŕΦŕŝŎƄǟƄƱƦΊƤįƗƄƦŶΦŵƱǗΦǫžŝΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦƱŵΦƤǳƦƄŎƄǔįƛΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦįƦŕΦǫƱΦ
ǟǳǔǔƱǗǫΦǫžŝΦŕŝƛƄȋŝǗȒΦƱŵΦǟǳǟǫįƄƦįŌƛŝΦŎƱƤƤǳƦƄǫȒΦǟŝǗȋƄŎŝǟΦƦƱȌΦįƦŕΦƄƦΦǫžŝΦŵǳǫǳǗŝͧ 

ùžŝΦ=ƄǫȒΦȌƄƛƛΦŎƱƦǫƄƦǳŝΦǫƱΦǗŝȋƄŝȌΦǫžŝΦŎǳǗǗŝƦǫΦǔƱƛƄŎȒΦǫƱΦǟŝŝΦǫžŝΦǔǗƱŶǗŝǟǟΦƱŵΦƄƤǔƛŝƤŝƦǫƄƦŶΦǫžƄǟΦ
ǔƛįƦͨΦįǟΦȌŝƛƛΦįǟΦŎƱƤǔƛŝǫŝΦįΦƤįǫǳǗƄǫȒΦįǟǟŝǟǟƤŝƦǫΦįƦŕΦǗƱįŕΦƤįǔΦƱƦΦžƱȌΦǫƱΦŵǳǗǫžŝǗΦįǟǟŝǫΦ
ƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦįƦŕΦƄƦƄǫƄįǫƄȋŝǟΦƄƦΦǫžŝΦ=ƄǫȒͧΦùžŝǟŝΦǗŝŎƱƤƤŝƦŕįǫƄƱƦǟΦžįȋŝΦŌŝŝƦΦƄƦŎƛǳŕŝŕΦƄƦΦ
ìŝŎǫƄƱƦΦ̨̫ΦrƤǔǗƱȋŝƤŝƦǫΦįƦŕΦ±ƱƦƄǫƱǗƄƦŶΦáƛįƦͧ 

1.2.2 ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦìǫįƗŝžƱƛŕŝǗǟΦäƱƛŝǟΦϦΦäŝǟǔƱƦǟƄŌƄƛƄǫƄŝǟ 

ǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦƄǟΦƤįƦįŶŝŕΦŎƱƛƛŝŎǫƄȋŝƛȒΦŌŝǫȌŝŝƦΦǫžŝΦ=žƄŝŵΦeƄƦįƦŎƄįƛΦ¾ŵŵƄŎŝǗͼùǗŝįǟǳǗŝǗΦ
įƦŕΦDƄǗŝŎǫƱǗΦƱŵΦáǳŌƛƄŎΦĘƱǗƗǟΦįƦŕΦǫžŝΦìǳǔŝǗȋƄǟƱǗΦƱŵΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦͧ¥ŝȒΦǟǫįƗŝžƱƛŕŝǗǟΦ
įǗŝΦįƦΦƄƦǫŝŶǗįƛΦǔįǗǫΦƱŵΦǫžŝΦįǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦǔƛįƦƦƄƦŶΦǔǗƱŎŝǟǟͧΦùžŝȒΦȌƄƛƛΦįƄŕΦƄƦΦ
ŵįŎƄƛƄǫįǫƄƦŶΦƛƱŶƄŎįƛΦįƦŕΦŝȋƄŕŝƦŎŝΊŌįǟŝŕΦŕŝŎƄǟƄƱƦΊƤįƗƄƦŶΦŵƱǗΦǫžŝΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦƱŵΦƤǳƦƄŎƄǔįƛΦ
ƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦįǟǟŝǫǟΦįƦŕΦǫƱΦǟǳǔǔƱǗǫΦǫžŝΦŕŝƛƄȋŝǗȒΦƱŵΦǟǳǟǫįƄƦįŌƛŝΦŎƱƤƤǳƦƄǫȒΦǟŝǗȋƄŎŝǟΦƦƱȌΦ
įƦŕΦƄƦΦǫžŝΦŵǳǫǳǗŝͧΦmįȋƄƦŶΦȋįǗƄƱǳǟΦƗŝȒΦǟǫįƗŝžƱƛŕŝǗǟΦȌƄƛƛΦƄƤǔǗƱȋŝΦįŎŎƱǳƦǫįŌƄƛƄǫȒΦįƦŕΦ
ǫǗįƦǟǔįǗŝƦŎȒΦǫƱΦǫžŝΦŎƱƤƤǳƦƄǫȒͧ 

ùžŝΦŎǳǗǗŝƦǫΦƗŝȒΦǟǫįƗŝžƱƛŕŝǗǟΦįƦŕΦǫžŝƄǗΦǗƱƛŝǟΦįƦŕΦǗŝǟǔƱƦǟƄŌƄƛƄǫƄŝǟͨΦįǟΦǔŝǗΦǫžŝΦǔƱƛƄŎȒͨΦƄƦŎƛǳŕŝ ͩ

=ƱǳƦŎƄƛΦįǔǔǗƱȋŝǟΦǫžŝΦ ±ΦǔƱƛƄŎȒΦįƦŕΦŕƄǗŝŎǫƄƱƦΦƱŵΦǫžŝΦ ±ΦǔǗƱŶǗįƤͧΦùžŝȒΦƤįƄƦǫįƄƦΦ
įŕŝǖǳįǫŝΦƱǗŶįƦƄȝįǫƄƱƦįƛΦŎįǔįŎƄǫȒΦįƦŕΦǔǗƄƱǗƄǫƄȝŝΦŝŵŵŝŎǫƄȋŝΦǟǫŝȌįǗŕǟžƄǔΦƱŵΦįǟǟŝǫǟͧ 

ùžŝΦ= ¾ΦǔǗƱȋƄŕŝǟΦƱȋŝǗǟƄŶžǫΦǫƱΦǫžŝΦ ±ΦǔƱƛƄŎȒΦǫƱΦŝƦǟǳǗŝΦǫžŝΦ ±ΦǔǗƱŶǗįƤΦįƛƄŶƦǟΦȌƄǫžΦǫžŝΦ
=ƄǫȒΙǟΦǟǫǗįǫŝŶƄŎΦǔƛįƦΦįƦŕΦǔǗƱȋƄƦŎƄįƛΦįƦŕΦŵŝŕŝǗįƛΦǗŝŶǳƛįǫƄƱƦǟͧ 

ùžŝΦMȑŝŎǳǫƄȋŝΦ§ŝįŕΦ́=žƄŝŵΦeƄƦįƦŎƄįƛΦ¾ŵŵƄŎŝǗͼùǗŝįǟǳǗŝǗΦƱǗΦDŝǟƄŶƦįǫŝ΅ΦƤįƦįŶŝǟΦǫžŝΦǔƱƛƄŎȒΦ
įƦŕΦįƦȒΦǳǔŕįǫŝǟͨΦǔǗƱȋƄŕŝǟΦƛŝįŕŝǗǟžƄǔΦƄƦΦ ±ΦŎƱƦŎŝǔǫǟΦįƦŕΦǔǗįŎǫƄŎŝǟΦƱǗŶįƦƄȝįǫƄƱƦΊȌƄŕŝͨΦ
ŎƱƱǗŕƄƦįǫŝǟΦŕŝǔįǗǫƤŝƦǫΦǟǫįŵŵΦįƦŕΦ ±ΦǔǗƱŶǗįƤΦƄƤǔƛŝƤŝƦǫįǫƄƱƦͨΦįƦŕΦƤƱƦƄǫƱǗǟΦƛŝȋŝƛǟΦƱŵΦ
ǟŝǗȋƄŎŝͧ 

ùžŝΦǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦùŝįƤΦŕŝȋŝƛƱǔǟΦǔƱƛƄŎȒΦįƦŕΦǔǗƱȋƄŕŝǟΦŎƱǗǔƱǗįǫŝΦƱȋŝǗǟƄŶžǫΦǫƱΦŶƱįƛǟΦ
įƦŕΦŕƄǗŝŎǫƄƱƦǟΦƱŵΦǫžŝΦ ±ΦǔǗƱŶǗįƤΦǫƱΦŝƦǟǳǗŝΦƄǫΦįƛƄŶƦǟΦȌƄǫžΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦǟǫǗįǫŝŶƄŎΦǔƛįƦͧΦùžŝȒΦ
įƛǟƱΦŕŝȋŝƛƱǔΦįƦŕΦƤƱƦƄǫƱǗΦƛŝȋŝƛǟΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝͨΦǔǗƱȋƄŕŝΦǗŝŎƱƤƤŝƦŕįǫƄƱƦǟΦǫƱΦ=ƱǳƦŎƄƛΦįƦŕΦǫǗįŎƗΦ
±ΦǔǗƱŶǗįƤΦǔǗƱŶǗŝǟǟΦįƦŕΦǗŝǟǳƛǫǟͧ 

DŝǔįǗǫƤŝƦǫįƛΦìǫįŵŵΦǔįǗǫƄŎƄǔįǫŝΦƄƦΦƄƤǔƛŝƤŝƦǫįǫƄƱƦΦǫįǟƗΦǫŝįƤǟΦǫƱΦŎįǗǗȒΦƱǳǫΦ ±ΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦ
įƦŕΦƄƤǔƛŝƤŝƦǫΦįƦŕΦƤįƄƦǫįƄƦΦƛŝȋŝƛǟΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝͧΦìǫįŵŵΦǔǗƱȋƄŕŝΦǟǳǔǔƱǗǫΦįƦŕΦŕƄǗŝŎǫƄƱƦΦŵƱǗΦ ±Φ
ǔǗįŎǫƄŎŝǟΦȌƄǫžƄƦΦǫžŝƄǗΦŕŝǔįǗǫƤŝƦǫͨΦįǟΦȌŝƛƛΦįǟΦǫǗįŎƗΦįƦŕΦįƦįƛȒȝŝΦ ±ΦǔǗƱŶǗįƤΦǔǗƱŶǗŝǟǟΦįƦŕΦ
Ǘŝǟǳƛǫǟͧ 

rǫΦƄǟΦǗŝŎƱƤƤŝƦŕŝŕΦǫžįǫΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦŵǳǗǫžŝǗΦŕŝŵƄƦŝΦǗƱƛŝǟΦįƦŕΦǗŝǟǔƱƦǟƄŌƄƛƄǫƄŝǟΦŵƱǗΦŕŝǔįǗǫƤŝƦǫįƛΦ
ǟǫįŵŵΦŵƱǗΦįǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦǟǔŝŎƄŵƄŎΦǫįǟƗǟͧ 



 

 

=ƄǫȒΦƱŵΦáƱǗǫΦ=ƱƛŌƱǗƦŝΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦ PageΦϯΦ̫ 

1.3 ƛƄŶƦƤŝƦǫΦǫƱΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦėƄǟƄƱƦͨΦ±ƄǟǟƄƱƦΦͨįƦŕΦìǫǗįǫŝŶƄŎΦáƄƛƛįǗǟΦ 
ùžŝΦ=ƄǫȒΦžįǟΦŕŝȋŝƛƱǔŝŕΦǫžŝΦ̧̩̩Ί̪̩ ̧̩̭ΦìǫǗįǫŝŶƄŎΦáƛįƦΦǫƱΦƄƛƛǳǟǫǗįǫŝΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦǔǗƄƱǗƄǫƄŝǟΦįƦŕΦ
ǫžŝΦįŎǫƄƱƦǟΦǔƛįƦƦŝŕΦǫƱΦįŎžƄŝȋŝΦǫžŝǟŝΦǔǗƄƱǗƄǫƄŝǟͧΦùžƄǟΦƄƦŎƛǳŕŝǟΦǫžŝΦŵƱƛƛƱȌƄƦŶΦǟǫįǫŝƤŝƦǫǟΦįƦŕΦ
ȋįƛǳŝǟͩ 

ėƄǟƄƱƦΦìǫįǫŝƤŝƦǫͩ 
ΦžŝįƛǫžȒΦįƦŕΦȋƄŌǗįƦǫΦȌįǫŝǗŵǗƱƦǫΦŎƱƤƤǳƦƄǫȒΦŝƤŌǗįŎƄƦŶΦ
ŶǗƱȌǫžΦŵƱǗΦŵǳǫǳǗŝΦŶŝƦŝǗįǫƄƱƦǟͧ 

±ƄǟǟƄƱƦΦìǫįǫŝƤŝƦǫͩ ùƱΦǔǗƱȋƄŕŝΦįƦΦŝȑŎŝǔǫƄƱƦįƛΦǟƤįƛƛΊǫƱȌƦΦŝȑǔŝǗƄŝƦŎŝΦƄƦΦįΦŌƄŶΦȌįȒͧ 

=ƱǗǔƱǗįǫŝΦėįƛǳŝǟͩ rƦǫŝŶǗƄǫȒͨΦǗŝǟǔŝŎǫͨΦƄƦŎƛǳǟƄƱƦͨΦǗŝǟǔƱƦǟƄŌƄƛƄǫȒͨΦŎƱƛƛįŌƱǗįǫƄƱƦͧ 

ùƱΦǟǳǔǔƱǗǫΦǫžŝǟŝΦǟǫįǫŝƤŝƦǫǟͨΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦŕŝȋŝƛƱǔŝŕΦìǫǗįǫŝŶƄŎΦáƄƛƛįǗǟΦȌžƄŎžΦƱǳǫƛƄƦŝΦǟǔŝŎƄŵƄŎΦ
įŎǫƄƱƦǟΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦȌƄƛƛΦǫįƗŝΦǫƱΦįŎžƄŝȋŝΦǫžŝƄǗΦŶƱįƛǟΦƄƦΦŝįŎžΦįǗŝįͧΦ¾ǳǗΦǟǫǗįǫŝŶƄŎΦǔƄƛƛįǗǟΦȌŝǗŝΦ
ŕŝȋŝƛƱǔŝŕΦǫƱΦǟǳǔǔƱǗǫΦƱǳǗΦȋƄǟƄƱƦΦįƦŕΦƤƄǟǟƄƱƦΦǟǫįǫŝƤŝƦǫǟͨΦįƦŕΦǫžŝȒΦįǗŝΦŎįƦƱǔƄŝŕΦŌȒΦǫžŝΦ
ŎƱƦŎŝǔǫǟΦƱŵΦǟǳǟǫįƄƦįŌƄƛƄǫȒΦįƦŕΦįŎŎŝǟǟƄŌƄƛƄǫȒͧΦ=ƱƦƦŝŎǫƄƦŶΦǫžŝΦǫžǗŝŝΦŎƱǗŝΦįǗŝįǟΦƱŵΦ
ǟǳǟǫįƄƦįŌƄƛƄǫȒΦΎΦŝƦȋƄǗƱƦƤŝƦǫįƛͨΦǟƱŎƄįƛΦįƦŕΦŝŎƱƦƱƤƄŎΦΎΦǫƱΦǫžŝΦƄƤǔƱǗǫįƦŎŝΦƱŵΦįŎŎŝǟǟƄŌƄƛƄǫȒΦ
΄ŵƱǗΦįƛƛ΅ΦŶƄȋŝǟΦǫžŝΦǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦįƦΦƱȋŝǗįǗŎžƄƦŶΦŝƛŝƤŝƦǫΦįƦŕΦįΦƛŝƦǟΦǫžǗƱǳŶžΦȌžƄŎžΦǫƱΦȋƄŝȌΦƱǳǗΦ
ŕŝŎƄǟƄƱƦǟͨΦįŎǫƄƱƦǟͨΦįƦŕΦƱǳǫŎƱƤŝǟͧ 

ùžƄǟΦ ±áΦǟǳǔǔƱǗǫǟΦǫžŝΦǟǫǗįǫŝŶƄŎΦƱŌƔŝŎǫƄȋŝǟΦƱŵΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦƱŵΦáƱǗǫΦ=ƱƛŌƱǗƦŝΦŌȒΦŎƱƦƦŝŎǫƄƦŶΦǫžŝΦ
ƛŝȋŝƛǟΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝΦŕŝȋŝƛƱǔŝŕΦƄƦΦǫžƄǟΦ ±áΦǫƱΦǫžŝΦǟǫǗįǫŝŶƄŎΦǔƄƛƛįǗǟΦ΄įǟΦǟžƱȌƦΦŌŝƛƱȌΦƄƦΦeƄŶǳǗŝΦ
Ί̨̩΅ͧΦùžƄǟΦ ±áΦŕƄǗŝŎǫƛȒΦǟǳǔǔƱǗǫǟΦįΦƦǳƤŌŝǗΦƱŵΦǟǫǗįǫŝŶƄŎΦǔƄƛƛįǗǟΦǗŝŵŝǗŝƦŎŝŕΦƄƦΦǫžŝΦìǫǗįǫŝŶƄŎΦ
áƛįƦΦįƦŕΦǔǗƱȋƄŕŝǟΦǫžŝΦǔƛįƦǟΦŵƱǗΦǫžŝΦŝŵŵŝŎǫƄȋŝΦįƦŕΦŝŵŵƄŎƄŝƦǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦƱŵΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦ ǟǟŝǫǟΦ
ǫƱΦįŕȋįƦŎŝΦįƛƛΦƱŵΦǫžŝΦǟǫǗįǫŝŶƄŎΦǔƄƛƛįǗǟͧ 



 

 

=ƄǫȒΦƱŵΦáƱǗǫΦ=ƱƛŌƱǗƦŝΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦ PageΦϯΦ̬ 

 

eƄŶǳǗŝΦΊ̨̩ͧΦ=ƄǫȒΦƱŵΦáƱǗǫΦ=ƱƛŌƱǗƦŝΦìǫǗįǫŝŶƄŎΦáƄƛƛįǗǟΦǟǳǔǔƱǗǫŝŕΦƄƦΦǫžƄǟΦ ±á 



 

 

=ƄǫȒΦƱŵΦáƱǗǫΦ=ƱƛŌƱǗƦŝΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦ PageΦϯΦ̭ 

1.4 DŝȋŝƛƱǔƤŝƦǫΦϦΦ±ŝǫžƱŕƱƛƱŶȒΦƱŵΦǫžŝΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦΦ 

1.4.1 ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦΦìŎƱǔŝ 

ùžƄǟΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦΦ΄ ±á΅ΦƄƦŎƛǳŕŝǟΦǫžŝΦŵƱƛƛƱȌƄƦŶΦǟŝǗȋƄŎŝǟͩΦ 

 

eƄŶǳǗŝΦΊ̨̪ͧΦ̧̩̩̫Φ ±áΦìŎƱǔŝ 

ùįŌƛŝΦΊ̨̨ΦŌŝƛƱȌΦƱǳǫƛƄƦŝǟΦǫžŝΦǫȒǔŝǟΦƱŵΦįǟǟŝǫǟΦƄƦŎƛǳŕŝŕΦȌƄǫžƄƦΦŝįŎžΦŎžįǔǫŝǗΦƱŵΦǫžŝΦ ±áͧ 

ùįŌƛŝΦΊ̨̨ͧΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦΦ ǟǟŝǫΦìŎƱǔŝ 

ǟǟŝǫΦfǗƱǳǔǟ ǟǟŝǫΦùȒǔŝǟΦrƦŎƛǳŕŝŕ 

ìǫƱǗƤȌįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗ =ǳƛȋŝǗǫǟͨΦŕƄǫŎžŝǟͨΦŵƱǗŎŝƤįƄƦǟͨΦƛŝįŕǟͨΦƤįƄƦǟͨΦƱǳǫƛŝǫǟͨΦǔƱƦŕǟ 

ùǗįƦǟǔƱǗǫįǫƄƱƦ 
;ǗƄŕŶŝͨΦŎǳƛȋŝǗǫͨΦǔįǗƗƄƦŶΦƛƱǫǟͨΦǔŝŕŝǟǫǗƄįƦΦŌǗƄŕŶŝͨΦǗŝǫįƄƦƄƦŶΦ
ȌįƛƛͨΦǗƄŶžǫΦƱŵΦȌįȒͨΦǗƱįŕǟͨΦǟƄŕŝȌįƛƗǟ 

ĘįǟǫŝȌįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗ eƱǗŎŝƤįƄƦǟͨΦŶǗįȋƄǫȒΦƤįƄƦǟͨΦƛįǫŝǗįƛǟ 

ĘįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗ 
±įƄƦǟͨΦƤŝǫŝǗͨΦǟįƤǔƛŝΦǟǫįǫƄƱƦǟͨΦŌǳƛƗΦȌįǫŝǗΦǟǫįǫƄƱƦͨΦ±rΦ
ȌįǫŝǗΦǫƱȌŝǗǟ 

MƤŝǗŶŝƦŎȒΦìŝǗȋƄŎŝǟ MǖǳƄǔƤŝƦǫͨΦŵƛŝŝǫ 

eįŎƄƛƄǫƄŝǟ 
=ƄǫȒΦmįƛƛͨΦŵƄǗŝͨΦŶǗįƄƦΦǫŝǗƤƄƦįƛͨΦƛƄŌǗįǗȒͨΦƤįǗƄƦįͨΦƤǳǟŝǳƤͨΦ
MƦŶƄƦŝŝǗƄƦŶΦϦΦ¾ǔŝǗįǫƄƱƦǟΦ=ŝƦǫǗŝͨΦǗŝŎǗŝįǫƄƱƦΦŌǳƄƛŕƄƦŶǟ 

eƛŝŝǫΦįƦŕΦMǖǳƄǔƤŝƦǫ MǖǳƄǔƤŝƦǫͨΦŵƛŝŝǫ 
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ǟǟŝǫΦfǗƱǳǔǟ ǟǟŝǫΦùȒǔŝǟΦrƦŎƛǳŕŝŕ 

rƦŵƱǗƤįǫƄƱƦΦùŝŎžƦƱƛƱŶȒ mįǗŕȌįǗŝͨΦǟƱŵǫȌįǗŝ 

§ƄŌǗįǗȒ §ƄŌǗįǗȒΦŎƱƛƛŝŎǫƄƱƦͨΦƱŵŵƄŎŝΦŝǖǳƄǔƤŝƦǫ 

³įǫǳǗįƛΦ ǟǟŝǫǟ ìǫǳƤǔͨΦǫǗŝŝ 

áįǗƗǟ 
ŎǫƄȋŝΦǫǗįƦǟǔƱǗǫįǫƄƱƦͨΦǔįǗƗΦįǟǟŝǫǟͨΦǔįǗƗƄƦŶΦƛƱǫͨΦǔįȋƄƛƄƱƦͨΦ
ǔƛįȒŶǗƱǳƦŕΦǟǫǗǳŎǫǳǗŝͨΦǗƱįŕȌįȒͨΦǟǔƱǗǫΦǟǫǗǳŎǫǳǗŝͨΦǟǔƱǗǫΦ
ǟǳǗŵįŎŝͨΦìǔǗįȒǔįŕͨΦǫǗįƄƛͨΦȌįƛƗȌįȒ 

1.4.2 áǗŝȋƄƱǳǟΦáƛįƦǟΦįƦŕΦìǫǳŕƄŝǟ 

ùžƄǟΦ ±áΦŌǳƄƛŕǟΦƱƦΦǫžŝΦȌƱǗƗΦŎƱƤǔƛŝǫŝŕΦƄƦΦǔǗŝȋƄƱǳǟΦǔƛįƦǟΦįƦŕΦǟǫǳŕƄŝǟΦǫƱΦŎƱƦǫƄƦǳįƛƛȒΦ
ƄƤǔǗƱȋŝΦįƦŕΦŝƦžįƦŎŝΦǫžŝΦįŎŎǳǗįŎȒΦƱŵΦǫžŝΦǔƛįƦͧΦáǗŝȋƄƱǳǟΦǔƛįƦǟΦįƦŕΦǟǫǳŕƄŝǟΦǫžįǫΦžįȋŝΦŌŝŝƦΦ
ǳǟŝŕΦǫƱΦƄƦŵƱǗƤΦǫžƄǟΦ ±áΦƄƦŎƛǳŕŝͩ 

¶ ̧̩̩̫Φ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦͩΦùžŝΦǔǳǗǔƱǟŝΦƱŵΦǫžƄǟΦǔƛįƦΦȌįǟΦǫƱΦŎƱƤǔƛŝǫŝΦįƦΦįǟǟŝǫΦ
ƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦǔƛįƦΦŵƱǗΦįƛƛΦ=ƄǫȒΦƱȌƦŝŕΦįǟǟŝǫǟΦįƦŕΦǗŝǔƱǗǫΦƱƦΦǫžŝΦŎƱǟǫΦǫƱΦƤįƄƦǫįƄƦΦ
ŎǳǗǗŝƦǫΦƛŝȋŝƛǟΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝΦįƦŕΦŌǳƄƛŕΦƱƦΦƛŝǟǟƱƦǟΦƛŝįǗƦŝŕΦŕǳǗƄƦŶΦǫžŝΦŕŝȋŝƛƱǔƤŝƦǫΦƱŵΦǫžŝΦ
̧̩̩̩Φ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦ ͧ

¶ ̧̩̩̪ΦrƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦ³ŝŝŕǟΦìǫǳŕȒͩΦùžŝΦǔǗŝȋƄƱǳǟΦ ±áΦžƄŶžƛƄŶžǫŝŕΦǫžŝΦƦŝŝŕΦŵƱǗΦ
ƄƤǔǗƱȋŝŕΦįǟǟŝǫΦƄƦŵƱǗƤįǫƄƱƦͨΦƄƦŎƛǳŕƄƦŶΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦįǟǟŝǟǟƤŝƦǫǟͧΦùžŝΦrƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦ
³ŝŝŕǟΦ ǟǟŝǟǟƤŝƦǫΦȌįǟΦŎƱƤǔƛŝǫŝŕΦǫƱΦǔǗƱȋƄŕŝΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦȌƄǫžΦįƦΦįŎǫƄƱƦįŌƛŝΦǗƱįŕΦƤįǔΦ
ȌƄǫžΦįƦΦƄƤǔƛŝƤŝƦǫįǫƄƱƦΦǟŎžŝŕǳƛŝΦįƦŕΦŌǳŕŶŝǫΦŌįǟŝŕΦƱƦΦǳǔŕįǫŝŕΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦŕįǫįͧΦ
ƦįƛȒǟƄǟΦƄƦŎƛǳŕŝŕͩ 

¶ ĘįǫŝǗΦDƄǟǫǗƄŌǳǫƄƱƦΦr³ìͩΦìƄƤǳƛįǫƄƱƦǟΦƱŵΦǫžŝΦŝȑƄǟǫƄƦŶΦȌįǫŝǗΦŕƄǟǫǗƄŌǳǫƄƱƦΦ
žȒŕǗįǳƛƄŎΦƤƱŕŝƛΦȌŝǗŝΦǗǳƦΦǫƱΦƄŕŝƦǫƄŵȒΦǔǗŝǟǟǳǗŝΦįƦŕΦŵƄǗŝΦŵƛƱȌΦŕŝŵƄŎƄŝƦŎƄŝǟΦ
ǫžǗƱǳŶžƱǳǫΦǫžŝΦǟȒǟǫŝƤͧΦùžŝΦƤƱŕŝƛΦƱǳǫǔǳǫǟΦŎƱƤŌƄƦŝŕΦȌƄǫžΦįƦΦįǟǟŝǟǟƤŝƦǫΦƱŵΦ
ȌįǫŝǗƤįƄƦΦƤįǫŝǗƄįƛͨΦȌįǫŝǗƤįƄƦΦŌǗŝįƗΦŕįǫįͨΦįŶŝͨΦįƦŕΦǟƄȝŝΦȌŝǗŝΦǳǟŝŕΦǫƱΦ
ƄŕŝƦǫƄŵȒΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦįƦŕΦȌįǫŝǗƤįƄƦΦǳǔŶǗįŕŝΦƦŝŝŕǟͧΦäŝŎƱƤƤŝƦŕįǫƄƱƦǟΦ
ƄƦŎƛǳŕŝŕΦŕįǫįΦŎƱƛƛŝŎǫƄƱƦͨΦǟȒǟǫŝƤΦįƦįƛȒǟƄǟͨΦȌįǫŝǗƤįƄƦΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫǟͨΦįƦŕΦƦŝȌΦ
ƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦƄƤǔǗƱȋŝƤŝƦǫǟͧΦ 

¶ ĘįǟǫŝȌįǫŝǗΦr³ìͩΦùžŝΦƱŌƔŝŎǫƄȋŝΦƱŵΦǫžƄǟΦįǟǟŝǟǟƤŝƦǫΦȌįǟΦǳǟŝŕΦǫƱΦįǟǟŝǟǟΦ
ŎǳǗǗŝƦǫΦŝȑƄǟǫƄƦŶΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦͨΦŕŝǫŝǗƤƄƦŝΦǟǫįǫŝΦƱŵΦŶƱƱŕΦǗŝǔįƄǗΦ
ƦŝŝŕǟͨΦįƦŕΦƄŕŝƦǫƄŵȒΦŎįǔƄǫįƛΦǔǗƱƔŝŎǫǟΦƦŝŝŕŝŕΦǫƱΦįŎŎƱƤƤƱŕįǫŝΦǔƛįƦƦŝŕΦ
ŶǗƱȌǫžͧΦùžǗƱǳŶžΦǫžƄǟΦǟǫǳŕȒͨΦƦŝŝŕǟΦƄŕŝƦǫƄŵƄŝŕΦƄƦŎƛǳŕŝŕΦŕįǫįΦŎƱƛƛŝŎǫƄƱƦͨΦǟȒǟǫŝƤΦ
įƦįƛȒǟƄǟͨΦǫǗŝƦŎžƛŝǟǟΦǗŝžįŌƄƛƄǫįǫƄƱƦΦįƦŕΦƦŝȌΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦǔǗƱƔŝŎǫǟͨΦįƦŕΦȌŝǫΦ
ȌŝįǫžŝǗΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦǔǗƱŶǗįƤͧΦùžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦŝȑƄǟǫƄƦŶΦ==ùėΦŕįǫįΦȌįǟΦįƦįƛȒȝŝŕΦ
ŵƱǗΦŶįǔǟΦįƦŕΦǗŝŎƱƤƤŝƦŕįǫƄƱƦǟΦŵƱǗΦƄƤǔǗƱȋŝƤŝƦǫǟΦȌŝǗŝΦƄƦŎƛǳŕŝŕΦƄƦΦǫžƄǟΦ
ǗŝǔƱǗǫͧ 
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¶ ìǫƱǗƤȌįǫŝǗΦr³ìͩΦáǗƄƱǗΦǫƱΦǫžŝΦr³ìΦǫžŝǗŝΦȌįǟΦƛƄƤƄǫŝŕΦǗŝƛƄįŌƛŝΦŕįǫįΦįȋįƄƛįŌƛŝΦƱƦΦ
ǫžŝΦǟǫƱǗƤΦǟȒǟǫŝƤͧΦ;įǟŝŕΦƱƦΦǫžŝΦǗŝŎƱƤƤŝƦŕįǫƄƱƦǟΦƱŵΦǫžŝΦr³ìͨΦįΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦ
įǟǟŝǟǟƤŝƦǫΦǔǗƱŶǗįƤΦŵƱǗΦįƛƛΦǟǫƱǗƤΦǟŝȌŝǗǟΦȌįǟΦƄƦƄǫƄįǫŝŕΦǫƱΦŎƱƛƛŝŎǫΦǳǔŕįǫŝŕΦ
frìΦŕįǫįΦįǟΦȌŝƛƛΦįǟΦįǟǟŝǟǟΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦǟΦƱŵΦįƛƛΦǔƄǔŝǟͧΦùžŝΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦįǟǟŝǟǟƤŝƦǫΦ
ǔǗƱŶǗįƤΦȌįǟΦƦƱǫΦŎƱƤǔƛŝǫŝΦįǫΦǫžŝΦǫƄƤŝΦƱŵΦǫžŝΦŕŝȋŝƛƱǔƤŝƦǫΦƱŵΦǫžŝΦ̧̩̩̫Φ±áΦ
ŌǳǫΦžįǟΦǟƄƦŎŝΦŌŝŝƦΦŎƱƤǔƛŝǫŝŕΦįƦŕΦƄƦŎƱǗǔƱǗįǫŝŕΦƄƦǫƱΦǫžƄǟΦ±áͧ 

¶ äƱįŕǟΦr³ìͩΦΦŎƱƤǔǗŝžŝƦǟƄȋŝΦǗƱįŕǟΦƦŝŝŕΦǟǫǳŕȒΦȌįǟΦŎƱƤǔƛŝǫŝŕΦǫƱΦįƛƛƱȌΦǟǫįŵŵΦ
ǫƱΦŝŵŵŝŎǫƄȋŝƛȒΦįƛƛƱŎįǫŝΦƱǔŝǗįǫƄƦŶΦįƦŕΦŎįǔƄǫįƛΦŵǳƦŕǟΦǫƱΦƤįƦįŶŝΦƄǫǟΦǗƱįŕΦ
ƦŝǫȌƱǗƗͧΦ ΦƗŝȒΦįǟǔŝŎǫΦƱŵΦǫžƄǟΦǟǫǳŕȒΦȌįǟΦǫƱΦǔŝǗŵƱǗƤΦįΦƦŝǫȌƱǗƗΊȌƄŕŝΦǗƱįŕΦ
ŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦįǟǟŝǟǟƤŝƦǫΦǳǟƄƦŶΦįǔǔƛƄŎįŌƛŝΦ±ù¾ΦǗįǫƄƦŶΦƤŝǫžƱŕƱƛƱŶƄŝǟΦŌįǟŝŕΦƱƦΦ
ǫžŝΦǟǳǗŵįŎŝΦǫȒǔŝΦƱŵΦǫžŝΦǗƱįŕȌįȒͧΦùžƄǟΦǟǫǳŕȒΦǔǗƱȋƄŕŝŕΦįƦΦǳǔŕįǫŝŕΦáįȋŝƤŝƦǫΦ
=ƱƦŕƄǫƄƱƦΦrƦŕŝȑΦ΄á=r΅ΦǟŎƱǗŝΦŵƱǗΦŝįŎžΦǗƱįŕΦǟŝŶƤŝƦǫΦƱŵΦǫžŝΦǗƱįŕΦƦŝǫȌƱǗƗͧ 

¶ ìƄŕŝȌįƛƗͨΦfǳƄŕŝǗįƄƛͨΦ;ǗƄŕŶŝǟΦr³ìͩΦΦǟƄŕŝȌįƛƗΦįƦŕΦŶǳƄŕŝǗįƄƛΦƄƦȋŝƦǫƱǗȒΦįƦŕΦ
ŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦįǟǟŝǟǟƤŝƦǫΦȌŝǗŝΦŎƱƤǔƛŝǫŝŕΦįǟΦǔįǗǫΦƱŵΦǫžŝΦr³ìΦǫƱΦƄƦŵƱǗƤΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦƱŵΦ
ƤįƔƱǗΦŕŝŵŝŎǫǟΦįƦŕΦŶŝƦŝǗįƛΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦƱŵΦǫžŝǟŝΦįǟǟŝǫͧΦùžŝΦ¾ìr±ΦƄƦǟǔŝŎǫƄƱƦǟΦ
ǔǗƱȋƄŕŝŕΦǳǔŕįǫŝŕΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦįǟǟŝǟǟƤŝƦǫΦŵƱǗΦ;ǗƄŕŶŝǟͧ 

¶ ĀǔŕįǫŝŕΦ̧̩̩̩Φ=ƱǗŝΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦͩΦùžƄǟΦƄƦƄǫƄįƛΦƄǫŝǗįǫƄƱƦΦƱŵΦǫžŝΦ ±áΦ
ǗŝȋƄŝȌŝŕΦįƛƛΦŎƱǗŝΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦįƦŕΦǗŝǔƱǗǫŝŕΦƱƦΦǫžŝΦŎƱǟǫΦǫƱΦƤįƄƦǫįƄƦΦǫžŝΦŎǳǗǗŝƦǫƛȒΦ
ƛŝȋŝƛǟΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝͧ 

¶ =įǔƄǫįƛΦϦΦ¾ǔŝǗįǫƄƦŶΦ;ǳŕŶŝǫͩΦùžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦ̧̩̩Φ̬ŌǳŕŶŝǫǟΦȌŝǗŝΦǳǟŝŕΦǫƱΦįƦįƛȒȝŝΦǫžŝΦ
ŵǳƦŕƄƦŶΦįȋįƄƛįŌƛŝΦŵƱǗΦƛƄŵŝŎȒŎƛŝΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟͧ 

1.4.3 eǳǫǳǗŝΦáƛįƦǟͨΦáǗƱŶǗįƤǟΦįƦŕΦìǫǳŕƄŝǟ 

eǳǫǳǗŝΦǔƛįƦǟΦǫžįǫΦȌƄƛƛΦƄƦŵƱǗƤΦįƦŕΦŵǳǗǫžŝǗΦŝƦžįƦŎŝΦǫžŝΦįŎŎǳǗįŎȒΦƱŵΦŵǳǫǳǗŝΦƄǫŝǗįǫƄƱƦǟΦƱŵΦǫžƄǟΦ
±áΦƄƦŎƛǳŕŝͩ 

¶ ĘįǫŝǗΦ±įǟǫŝǗΦìŝǗȋƄŎƄƦŶΦáƛįƦΦįƦŕΦ±ƱŕŝƛΦ=įƛƄŌǗįǫƄƱƦΦ΄äŝŎƱƤƤŝƦŕŝŕΦƄƦΦr³ì΅ 

¶ áƱƛƛǳǫƄƱƦΦáǗŝȋŝƦǫƄƱƦΦ=ƱƦǫǗƱƛΦáƛįƦΦ΄áá=á΅ΦƄƦŎƛǳŕƄƦŶΦǳǔŕįǫŝŕΦmȒŕǗįǳƛƄŎΦ±Ʊŕŝƛ 

¶ ĘįǟǫŝȌįǫŝǗΦeƛƱȌΦ±ƱƦƄǫƱǗƄƦŶΦáǗƱŶǗįƤΦ΄äŝŎƱƤƤŝƦŕŝŕΦƄƦΦr³ì΅ 

¶ ĘįǟǫŝȌįǫŝǗΦĘŝǫΦĘŝįǫžŝǗΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáǗƱŶǗįƤΦ΄äŝŎƱƤƤŝƦŕŝŕΦƄƦΦr³ì΅ 

¶ ìǫƱǗƤȌįǫŝǗΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦ 
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1.5 ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦΦìǫǗǳŎǫǳǗŝΦϦΦ±ŝǫžƱŕƱƛƱŶȒ 
ùžŝΦ ±áΦƄǟΦŕƄȋƄŕŝŕΦƄƦǫƱΦŎžįǔǫŝǗǟΦŵƱǗΦŝįŎžΦįǟǟŝǫΦŶǗƱǳǔΦƛƄǟǫŝŕΦįŌƱȋŝΦƄƦΦìŝŎǫƄƱƦΦ̨̨̫ͧͧΦΦǟǟŝǫΦ
±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦΦìŎƱǔŝͧΦMįŎžΦŎžįǔǫŝǗΦƱǳǫƛƄƦŝǟΦǫžŝΦìǫįǫŝΦƱŵΦǫžŝΦrƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝͨΦ§ŝȋŝƛǟΦƱŵΦ
ìŝǗȋƄŎŝͨΦ§ƄŵŝŎȒŎƛŝΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫͨΦDįǫįΦ=ƱƦŵƄŕŝƦŎŝͨΦįƦŕΦrƤǔǗƱȋŝƤŝƦǫΦáƛįƦͧΦùžŝΦŎžįǔǫŝǗǟΦ
įǗŝΦŵƱƛƛƱȌŝŕΦŌȒΦǫžŝΦeƄƦįƦŎƄįƛΦìǫǗįǫŝŶȒΦįƦŕΦrƤǔǗƱȋŝƤŝƦǫΦįƦŕΦ±ƱƦƄǫƱǗƄƦŶΦáƛįƦΦŵƱǗΦǫžŝΦ=ƄǫȒͧ 

ùžŝΦƤŝǫžƱŕƱƛƱŶȒΦŵƱǗΦŝįŎžΦǟŝŎǫƄƱƦΦƄǟΦŕŝǟŎǗƄŌŝŕΦŌŝƛƱȌͧ 

1.5.1 ìǫįǫŝΦƱŵΦǫžŝΦrƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝ 

ùžŝΦìǫįǫŝΦƱŵΦǫžŝΦ§ƱŎįƛΦrƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦǟŝŎǫƄƱƦΦǔǗƱȋƄŕŝǟΦįΦǖǳįƦǫƄǫįǫƄȋŝΦįǟǟŝǟǟƤŝƦǫΦƱŵΦǫžŝΦ
ƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦƱȌƦŝŕΦŌȒΦǫžŝΦ=ƄǫȒͧΦùžŝΦǔǗƄƤįǗȒΦƱŌƔŝŎǫƄȋŝΦƄǟΦǫƱΦǔǗƱȋƄŕŝΦįΦžƄŶžΊƛŝȋŝƛΦƄƦȋŝƦǫƱǗȒΦ
įƦŕΦƄƦǟƄŶžǫǟΦƱƦΦǫžŝΦƱȋŝǗįƛƛΦįŶŝͨΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦͨΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦȋįƛǳŝͨΦįƦŕΦƗŝȒΦƤŝǫǗƄŎǟΦƱŵΦǫžŝΦ
įǟǟŝǫǟΦƱȌƦŝŕΦŌȒΦǫžŝΦ=ƄǫȒͨΦįǟΦǔŝǗΦ¾ͧäŝŶͧΦ̬̯̯ͼ̨̮ͧΦùžŝΦƄƦŵƱǗƤįǫƄƱƦΦƄǟΦŕŝȋŝƛƱǔŝŕΦŌįǟŝŕΦƱƦΦ
ǔǗƱȋƄŕŝŕΦŕįǫįǟŝǫǟΦįƦŕΦŕƱŎǳƤŝƦǫǟΦǫžįǫΦȌŝǗŝΦįǟǟŝǟǟŝŕΦŵƱǗΦŕįǫįΦŎƱƦŵƄŕŝƦŎŝΦįƦŕΦŕƄǟŎǳǟǟŝŕΦ
ȌƄǫžΦìǳŌƔŝŎǫΦ±įǫǫŝǗΦMȑǔŝǗǫǟΦ΄ì±Mǟ΅ͧΦùžƄǟΦǟŝŎǫƄƱƦΦǟǳƤƤįǗƄȝŝǟΦǫžŝΦƄƦȋŝƦǫƱǗȒΦƱŵΦįǟǟŝǫǟΦįƦŕΦ
ǫžŝƄǗΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦȋįƛǳŝǟΦįƦŕΦǔǗƱȋƄŕŝǟΦǫžŝΦįŶŝΦįƦŕΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦŵƱǗΦįǟǟŝǫǟΦƄƦΦŝįŎžΦŎžįǔǫŝǗͧΦ 

1.5.1.1 ǟǟŝǫΦäŝŶƄǟǫŝǗΦ 

ùžŝΦįǟǟŝǫΦǗŝŶƄǟǫŝǗΦȌįǟΦŕŝȋŝƛƱǔŝŕΦŌȒΦ=ƄǫȒΦǟǫįŵŵͨΦǔǳƛƛƄƦŶΦƄƦŵƱǗƤįǫƄƱƦΦŵǗƱƤΦƤǳƛǫƄǔƛŝΦǟƱǳǗŎŝǟΦ
ƱŵΦƄƦŵƱǗƤįǫƄƱƦΦǫƱΦŎƱƤǔƄƛŝΦǫžŝΦǗŝǖǳƄǗŝŕΦƄƦŵƱǗƤįǫƄƱƦΦŵƱǗΦįǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦǔƛįƦƦƄƦŶͧΦ
äŝǖǳƄǗŝŕΦƄƦŵƱǗƤįǫƄƱƦΦƄƦŎƛǳŕŝǟͩ 

¶ ǟǟŝǫΦrŕŝƦǫƄŵƄŝǗ 

¶ rƦǟǫįƛƛΦDįǫŝ 

¶ =ǳǗǗŝƦǫΦäŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦėįƛǳŝ 

¶ MǟǫƄƤįǫŝŕΦĀǟŝŵǳƛΦ§Ƅŵŝ 

¶ =ƱƦŕƄǫƄƱƦ 

¶ ǟǟŝǫΦǫȒǔŝΦǟǔŝŎƄŵƄŎΦƄƦŵƱǗƤįǫƄƱƦ 

ùžŝΦǗŝǟǳƛǫƄƦŶΦǗŝŶƄǟǫŝǗͨΦƱǗΦƄƦȋŝƦǫƱǗȒͨΦǔǗƱȋƄŕŝǟΦǫžŝΦŌįǟƄǟΦŵƱǗΦǫžŝΦįƦįƛȒǟƄǟΦŎƱƤǔƛŝǫŝŕΦŵƱǗΦǫžŝΦ
įǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦǔƛįƦͨΦƄƦŎƛǳŕƄƦŶΦìǫįǫŝΦƱŵΦǫžŝΦrƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝͨΦ§ŝȋŝƛǟΦƱŵΦìŝǗȋƄŎŝͨΦįƦŕΦ
§ƄŵŝŎȒŎƛŝΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦìǫǗįǫŝŶƄŝǟͧ 

1.5.1.2 =ǳǗǗŝƦǫΦäŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦėįƛǳŝ 

=ǳǗǗŝƦǫΦäŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦėįƛǳŝΦ΄=äė΅ΦƱŵΦįƦΦįǟǟŝǫΦǗŝŵŝǗǟΦǫƱΦǫžŝΦŎƱǟǫΦǫžįǫΦȌƱǳƛŕΦŌŝΦƄƦŎǳǗǗŝŕΦǫƱΦ
ǗŝǔƛįŎŝΦǫžŝΦįǟǟŝǫΦȌƄǫžΦįΦǟƄƤƄƛįǗΦƱƦŝͧΦrǫΦǗŝǔǗŝǟŝƦǫǟΦǫžŝΦŎǳǗǗŝƦǫΦƤįǗƗŝǫΦȋįƛǳŝΦƱŵΦǫžŝΦįǟǟŝǫͨΦ
ŎƱƦǟƄŕŝǗƄƦŶΦŵįŎǫƱǗǟΦǟǳŎžΦįǟΦƄƦŵƛįǫƄƱƦΦįƦŕΦŎžįƦŶŝǟΦƄƦΦƤįǗƗŝǫΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦǟͧΦDŝǫŝǗƤƄƦƄƦŶΦǫžŝΦ
ŎǳǗǗŝƦǫΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦȋįƛǳŝΦƄǟΦƄƤǔƱǗǫįƦǫΦŵƱǗΦįǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦǔǳǗǔƱǟŝǟͨΦįǟΦƄǫΦžŝƛǔǟΦǫžŝΦ
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=ƄǫȒΦįǟǟŝǟǟΦǫžŝΦŵƄƦįƦŎƄįƛΦƄƤǔƛƄŎįǫƄƱƦǟΦƱŵΦįǟǟŝǫΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫͨΦįƦŕΦǔƛįƦΦŵƱǗΦŵǳǫǳǗŝΦŎįǔƄǫįƛΦ
ŝȑǔŝƦŕƄǫǳǗŝǟͧΦrǫΦƄǟΦŌŝǟǫΦǔǗįŎǫƄŎŝΦǫƱΦƄƦŎƛǳŕŝΦįƛƛΦŎƱǟǫǟΦǗŝǖǳƄǗŝŕΦǫƱΦǗŝǔƛįŎŝΦįƦΦįǟǟŝǫΦȌƄǫžΦįΦ
ŎƱƤǔįǗįŌƛŝΦįǟǟŝǫͧΦrǫΦǗŝǔǗŝǟŝƦǫǟΦǫžŝΦŎǳǗǗŝƦǫΦƤįǗƗŝǫΦȋįƛǳŝΦƱŵΦǫžŝΦįǟǟŝǫͨΦŎƱƦǟƄŕŝǗƄƦŶΦŵįŎǫƱǗǟΦ
ǟǳŎžΦįǟΦƄƦŵƛįǫƄƱƦΦįƦŕΦŎžįƦŶŝǟΦƄƦΦƤįǗƗŝǫΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦǟͧΦDŝǫŝǗƤƄƦƄƦŶΦǫžŝΦŎǳǗǗŝƦǫΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦ
ȋįƛǳŝΦƄǟΦƄƤǔƱǗǫįƦǫΦŵƱǗΦįǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦǔǳǗǔƱǟŝǟͨΦįǟΦƄǫΦžŝƛǔǟΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦįǟǟŝǟǟΦǫžŝΦ
ŵƄƦįƦŎƄįƛΦƄƤǔƛƄŎįǫƄƱƦǟΦƱŵΦįǟǟŝǫΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫͨΦįƦŕΦǔƛįƦΦŵƱǗΦŵǳǫǳǗŝΦŎįǔƄǫįƛΦŝȑǔŝƦŕƄǫǳǗŝǟͧΦrǫΦƄǟΦ
ŌŝǟǫΦǔǗįŎǫƄŎŝΦǫƱΦƄƦŎƛǳŕŝΦįƛƛΦŎƱǟǫǟΦǗŝǖǳƄǗŝŕΦǫƱΦįΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫͨΦįƦŕΦŎƱƦǟǫǗǳŎǫͨΦįƦΦįǟǟŝǫΦȌƄǫžΦįΦ
ŎƱƤǔįǗįŌƛŝΦįǟǟŝǫͧΦĘžŝǗŝΦǗŝǖǳƄǗŝŕͨΦǫžŝǟŝΦŎƱǟǫǟΦƤįȒΦƄƦŎƛǳŕŝΦŝƦŶƄƦŝŝǗƄƦŶΦįƦŕΦŕŝǟƄŶƦͨΦ
ǔǗƱƔŝŎǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫͨΦƤįǫŝǗƄįƛǟͨΦįƦŕΦƛįŌƱǳǗͧ 

=ƄǫȒΦǟǫįŵŵΦžįȋŝΦǳƦŕŝǗŶƱƦŝΦįΦƛŝƦŶǫžȒΦǔǗƱŎŝǟǟΦǫƱΦǗŝȋƄŝȌͨΦįǟǟŝǟǟΦįƦŕΦǳǔŕįǫŝΦ=äėǟΦįŎǗƱǟǟΦįƛƛΦ
įǟǟŝǫΦŎįǫŝŶƱǗƄŝǟΦŵƱǗΦǫžŝΦǔǳǗǔƱǟŝǟΦƱŵΦǫžƄǟΦ ±áͧΦùƱΦǳǔŕįǫŝΦǫžŝǟŝΦȋįƛǳŝǟͨΦǟŝȋŝǗįƛΦǟǫǗįǫŝŶƄŝǟΦ
žįȋŝΦŌŝŝƦΦƛŝȋŝǗįŶŝŕͨΦƄƦŎƛǳŕƄƦŶΦƤįǗƗŝǫΦįǟǟŝǟǟƤŝƦǫͨΦįƦįƛȒȝƄƦŶΦǗŝŎŝƦǫΦŎƱƦǫǗįŎǫǟΦƱŵΦǟƄƤƄƛįǗΦ
įǟǟŝǫǟͨΦǟǫįŵŵΦŝȑǔŝǗǫƄǟŝͨΦŝƦŶƄƦŝŝǗƄƦŶΦŝǟǫƄƤįǫŝǟΦįƦŕΦǔǗƱŵŝǟǟƄƱƦįƛΦįǔǔǗįƄǟįƛǟͧΦùžƄǟΦƄǟΦįƦΦƱƦΊ
ŶƱƄƦŶΦŝŵŵƱǗǫͨΦȌžƄŎžΦȌƄƛƛΦŌŝΦŎƱƦǫƄƦǳįƛƛȒΦƄƤǔǗƱȋŝŕΦǳǔƱƦΦŵƱǗΦįǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦǔǳǗǔƱǟŝǟͧΦΦ 

=äėǟΦǳǟŝŕΦƄƦΦǫžƄǟΦ ±áΦǗŝǔǗŝǟŝƦǫΦǫžŝΦŌŝǟǫΦįȋįƄƛįŌƛŝΦƄƦŵƱǗƤįǫƄƱƦΦŵƱǗΦǫžŝΦŕŝȋŝƛƱǔƤŝƦǫΦƱŵΦ
ǫžƄǟΦŕƱŎǳƤŝƦǫΦįƦŕΦȌƄƛƛΦŎƱƦǫƄƦǳŝΦǫƱΦŌŝΦŝȋįƛǳįǫŝŕΦįƦŕΦǳǔŕįǫŝŕΦįǟΦǗŝǖǳƄǗŝŕΦǔǗƄƱǗΦǫƱΦǫžŝΦ
̧̩̩̬Φ ±áͧΦ=ǳǗǗŝƦǫΦƤįǗƗŝǫΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦǟΦžįȋŝΦŌŝŝƦΦǗŝŵƛŝŎǫŝŕΦƄƦΦǫžƄǟΦ ±áͨΦįƦŕΦƄƦΦǟƱƤŝΦŎįǟŝǟΦ
įǗŝΦŕǗįƤįǫƄŎįƛƛȒΦŕƄŵŵŝǗŝƦǫΦǫžįƦΦǫžƱǟŝΦǔǗƱȋƄŕŝŕΦƄƦΦǫžŝΦǔǗŝȋƄƱǳǟΦ ±áͧΦùžŝǗŝΦƄǟΦƦƱΦŶǗƱȌǫžͨΦ
ǫŝŎžƦƱƛƱŶȒΦŎžįƦŶŝͨΦƱǗΦŝƦžįƦŎŝƤŝƦǫΦįǟǟǳƤǔǫƄƱƦǟΦƄƦŎƛǳŕŝŕΦƄƦΦǫžƱǟŝΦŎƱǟǫǟΦ΄ǳƦƛŝǟǟΦ
ƄŕŝƦǫƄŵƄŝŕ΅ͧΦ 

1.5.1.3 MǟǫƄƤįǫŝŕΦìŝǗȋƄŎŝΦ§Ƅŵŝ 

MǟǫƄƤįǫŝŕΦìŝǗȋƄŎŝΦ§ƄŵŝΦƄƦΦįǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦǔƛįƦƦƄƦŶΦǗŝŵŝǗǟΦǫƱΦǫžŝΦįƦǫƄŎƄǔįǫŝŕΦŕǳǗįǫƄƱƦΦ
ƱȋŝǗΦȌžƄŎžΦįƦΦįǟǟŝǫΦƄǟΦŝȑǔŝŎǫŝŕΦǫƱΦǗŝƤįƄƦΦƱǔŝǗįǫƄƱƦįƛΦįƦŕΦǔǗƱȋƄŕŝΦƄǫǟΦƄƦǫŝƦŕŝŕΦŵǳƦŎǫƄƱƦͧΦ
ùžƄǟΦŝǟǫƄƤįǫŝΦƤįȒΦŌŝΦŌįǟŝŕΦƱƦΦȋįǗƄƱǳǟΦŵįŎǫƱǗǟΦǟǳŎžΦįǟΦŕŝǟƄŶƦΦǟǔŝŎƄŵƄŎįǫƄƱƦǟͨΦžƄǟǫƱǗƄŎįƛΦ
ǔŝǗŵƱǗƤįƦŎŝΦŕįǫįͨΦƤįƄƦǫŝƦįƦŎŝΦǔǗįŎǫƄŎŝǟͨΦŝƦȋƄǗƱƦƤŝƦǫįƛΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦͨΦįƦŕΦǫŝŎžƦƱƛƱŶƄŎįƛΦ
įŕȋįƦŎŝƤŝƦǫǟͧΦùžŝΦǔǳǗǔƱǟŝΦƱŵΦŝǟǫƄƤįǫƄƦŶΦǟŝǗȋƄŎŝΦƛƄŵŝΦŵƱǗΦįǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦǔƛįƦƦƄƦŶΦƄǟΦ
ǫƱΦŝƦįŌƛŝΦƱǗŶįƦƄȝįǫƄƱƦǟΦǫƱΦįƛƛƱŎįǫŝΦǗŝǟƱǳǗŎŝǟΦŵƱǗΦƤįƄƦǫŝƦįƦŎŝͨΦǗŝǔįƄǗǟͨΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫǟͨΦįƦŕΦ
ƦŝȌΦįŎǖǳƄǟƄǫƄƱƦǟΦƱȋŝǗΦǫžŝΦįǟǟŝǫΙǟΦƛƄŵŝŎȒŎƛŝͧΦrǫΦįƛƛƱȌǟΦŵƱǗΦŌǳŕŶŝǫƄƦŶΦƛƱƦŶΊǫŝǗƤΦŎįǔƄǫįƛΦ
ŝȑǔŝƦŕƄǫǳǗŝǟΦǫžǗƱǳŶžΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦǔƛįƦƦƄƦŶͨΦǗƄǟƗΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫͨΦƱǔǫƄƤƄȝƄƦŶΦƤįƄƦǫŝƦįƦŎŝΦ
įƦŕΦǔŝǗŵƱǗƤįƦŎŝΦŝȋįƛǳįǫƄƱƦͧΦ 

eƱǗΦǫžŝΦǔǳǗǔƱǟŝǟΦƱŵΦǫžƄǟΦ ±áͨΦǟǫįŵŵΦǗŝȋƄŝȌŝŕΦįƦŕΦįǟǟŝǟǟŝŕΦŝǟǫƄƤįǫŝŕΦǟŝǗȋƄŎŝΦƛƄȋŝǟΦǫƱΦ
ŝƦǟǳǗŝΦįǔǔǗƱǔǗƄįǫŝΦȋįƛǳŝǟΦȌŝǗŝΦǳǟŝŕΦǫƱΦŝƦǟǳǗŝΦįŎŎǳǗįǫŝΦŵƱǗŝŎįǟǫƄƦŶΦŵƱǗΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦ
ǟǔŝƦŕƄƦŶΦƦŝŝŕǟͧ  
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1.5.1.4 ǟǟŝǫΦ=ƱƦŕƄǫƄƱƦ 

ǟǟƄŶƦƄƦŶΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦǗįǫƄƦŶǟΦǫƱΦįǟǟŝǫǟΦįΦįŎǗƱǟǟΦŝįŎžΦįǟǟŝǫΦŎįǫŝŶƱǗȒΦǳǟƄƦŶΦįΦŎƱƦǟƄǟǫŝƦǫΦ
ǗįǫƄƦŶΦǟŎįƛŝΦƄǟΦįΦŎǗǳŎƄįƛΦǟǫŝǔΦƄƦΦįǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫͧΦ;ȒΦǳǟƄƦŶΦǟǫįƦŕįǗŕƄȝŝŕΦǟŎįƛŝǟͨΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦ
ƱŵΦáƱǗǫΦ=ƱƛŌƱǗƦŝΦŎįƦΦŵįŎƄƛƄǫįǫŝΦŌŝƦŎžƤįǗƗƄƦŶΦȌƄǫžΦƱǫžŝǗΦ=įƦįŕƄįƦΦƤǳƦƄŎƄǔįƛƄǫƄŝǟΦįƦŕΦŶįƄƦΦ
ƄƦǟƄŶžǫǟΦƄƦǫƱΦǫžŝΦƱȋŝǗŎįƛƛΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦƱŵΦƄǫǟΦįǟǟŝǫǟͨΦǗŝŶįǗŕƛŝǟǟΦƱŵΦįǟǟŝǫΦŎįǫŝŶƱǗȒͧΦ=ƱƦŕƄǫƄƱƦΦ
ǗįǫƄƦŶǟΦǟŎįƛŝΦŎƱƦǟƄǟǫǟΦƱŵΦįΦƦǳƤŝǗƄŎįƛΦƱǗΦŎįǫŝŶƱǗƄŎįƛΦȋįƛǳŝΦǫžįǫΦǗŝǔǗŝǟŝƦǫǟΦǫžŝΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦƱŵΦ
ǫžŝΦįǟǟŝǫǟͧΦ 

ĘƄǫžƄƦΦǫžƄǟΦ ±áͨΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦǗįǫƄƦŶǟΦȌŝǗŝΦįǟǟƄŶƦŝŕΦŌįǟŝŕΦƱƦΦƦǳƤŝǗƱǳǟΦƤŝǫžƱŕǟΦįƦŕΦǫžŝƦΦ
ǟǫįƦŕįǗŕƄȝŝŕΦƄƦǫƱΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦǗįǫƄƦŶΦǟŎįƛŝΦƱŵΦėŝǗȒΦáƱƱǗΦǫƱΦėŝǗȒΦfƱƱŕͧΦĘžŝǗŝΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦ
įǟǟŝǟǟƤŝƦǫΦŕįǫįΦȌįǟΦįȋįƄƛįŌƛŝͨΦǫžŝǟŝΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦȋįƛǳŝǟΦȌŝǗŝΦǳǟŝŕΦįƦŕΦƄƦǔǳǫΦƄƦǫƱΦǫžŝΦ
ŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦǗįǫƄƦŶΦǟŎįƛŝͨΦȌžƄŎžΦįǗŝΦŕŝǟŎǗƄŌŝŕΦƄƦΦǫžŝΦŎįǫŝŶƱǗȒΦŎžįǔǫŝǗǟͧΦ 

ĘžŝǗŝΦįǟǟŝǟǟŝŕΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦȌįǟΦƦƱǫΦįȋįƄƛįŌƛŝͨΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦƱŵΦįƦΦįǟǟŝǫΦȌįǟΦįǟǟŝǟǟŝŕΦŌįǟŝŕΦ
ƱƦΦƄǫǟΦǗŝƤįƄƦƄƦŶΦƛƄŵŝΦŎƱƤǔįǗŝŕΦǫƱΦƄǫǟΦįŶŝΦįƦŕΦŝǟǫƄƤįǫŝŕΦǟŝǗȋƄŎŝΦƛƄŵŝͧΦùžƄǟΦįǟǟŝǟǟƤŝƦǫΦ
ƄƦȋƱƛȋŝǟΦŎįǫŝŶƱǗƄȝƄƦŶΦǫžŝΦǔŝǗŎŝƦǫįŶŝΦƱŵΦǗŝƤįƄƦƄƦŶΦƛƄŵŝΦƄƦǫƱΦŕƄŵŵŝǗŝƦǫΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦŎįǫŝŶƱǗƄŝǟͨΦ
įǟΦƱǳǫƛƄƦŝŕΦƄƦΦùįŌƛŝΦΊ̨̩  ͧ

ùįŌƛŝΦΊ̨̩ͧΦ=ƱƦŕƄǫƄƱƦΦäįǫƄƦŶΦìŎįƛŝ 

=ƱƦŕƄǫƄƱƦ ŶŝͼMì§ DŝǟŎǗƄǔǫƄƱƦ 

ėŝǗȒΦfƱƱŕ 
ύ̧̯ϡΦƛƄŵŝΦ
ǗŝƤįƄƦƄƦŶ 

ùžŝΦįǟǟŝǫΦƄǟΦŵƄǫΦŵƱǗΦǫžŝΦŵǳǫǳǗŝͧΦrǫΦƄǟΦȌŝƛƛΦƤįƄƦǫįƄƦŝŕͨΦƄƦΦŶƱƱŕΦ
ŎƱƦŕƄǫƄƱƦͨΦƦŝȌΦƱǗΦǗŝŎŝƦǫƛȒΦǗŝžįŌƄƛƄǫįǫŝŕͧ 

fƱƱŕ 
̭ Ί̧̯ ̧ϡΦƛƄŵŝΦ
ǗŝƤįƄƦƄƦŶ 

ùžŝΦįǟǟŝǫΦƄǟΦįŕŝǖǳįǫŝͧΦrǫΦƄǟΦįŎŎŝǔǫįŌƛŝΦįƦŕΦŶŝƦŝǗįƛƛȒΦ
ȌƄǫžƄƦΦǫžŝΦƤƄŕΊǟǫįŶŝΦƱŵΦƄǫǟΦŝȑǔŝŎǫŝŕΦǟŝǗȋƄŎŝΦƛƄŵŝͧ 

eįƄǗ 
̫ Ί̧̭ ̧ϡΦƛƄŵŝΦ
ǗŝƤįƄƦƄƦŶ 

ùžŝΦįǟǟŝǫΦǗŝǖǳƄǗŝǟΦįǫǫŝƦǫƄƱƦͧΦùžŝΦįǟǟŝǫΦǟžƱȌǟΦǟƄŶƦǟΦƱŵΦ
ŕŝǫŝǗƄƱǗįǫƄƱƦͨΦįƦŕΦǟƱƤŝΦŝƛŝƤŝƦǫǟΦŝȑžƄŌƄǫΦŕŝŵƄŎƄŝƦŎƄŝǟͧ 

áƱƱǗ 
̩ Ί̧̫ ̧ϡΦƛƄŵŝΦ
ǗŝƤįƄƦƄƦŶ 

ùžŝǗŝΦƄǟΦįƦΦƄƦŎǗŝįǟƄƦŶΦǔƱǫŝƦǫƄįƛΦŵƱǗΦƄǫǟΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦǫƱΦįŵŵŝŎǫΦ
ǫžŝΦǟŝǗȋƄŎŝΦƄǫΦǔǗƱȋƄŕŝǟͧΦùžŝΦįǟǟŝǫΦƄǟΦįǔǔǗƱįŎžƄƦŶΦǫžŝΦŝƦŕΦ
ƱŵΦƄǫǟΦǟŝǗȋƄŎŝΦƛƄŵŝͨΦǫžŝΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦƄǟΦŌŝƛƱȌΦǫžŝΦǟǫįƦŕįǗŕΦįƦŕΦ
įΦƛįǗŶŝΦǔƱǗǫƄƱƦΦƱŵΦǫžŝΦǟȒǟǫŝƤΦŝȑžƄŌƄǫǟΦǟƄŶƦƄŵƄŎįƦǫΦ
ŕŝǫŝǗƄƱǗįǫƄƱƦͧ 

ėŝǗȒΦáƱƱǗ 
Ί̧̩ ̧ϡΦƛƄŵŝΦ
ǗŝƤįƄƦƄƦŶ 

ùžŝΦįǟǟŝǫΦƄǟΦǳƦŵƄǫΦŵƱǗΦǟǳǟǫįƄƦŝŕΦǟŝǗȋƄŎŝͧΦrǫΦƄǟΦƦŝįǗΦƱǗΦ
ŌŝȒƱƦŕΦƄǫǟΦŝȑǔŝŎǫŝŕΦǟŝǗȋƄŎŝΦƛƄŵŝΦįƦŕΦǟžƱȌǟΦȌƄŕŝǟǔǗŝįŕΦ
ǟƄŶƦǟΦƱŵΦįŕȋįƦŎŝŕΦŕŝǫŝǗƄƱǗįǫƄƱƦͧΦìƱƤŝΦįǟǟŝǫǟΦƤįȒΦŌŝΦ
ǳƦǳǟįŌƛŝͧ 

ĀƦƗƦƱȌƦ  ³ƱǫΦŝƦƱǳŶžΦŕįǫįΦŝȑƄǟǫǟΦǫƱΦŕŝǫŝǗƤƄƦŝΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦͧ 
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1.5.2 §ŝȋŝƛǟΦƱŵΦìŝǗȋƄŎŝ 

§ŝȋŝƛǟΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝΦ΄§¾ì΅ΦįǗŝΦƤŝįǟǳǗŝǟΦŵƱǗΦȌžįǫΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦǔǗƱȋƄŕŝǟΦǫƱΦƄǫǟΦŎǳǟǫƱƤŝǗǟͨΦ
ǗŝǟƄŕŝƦǫǟͨΦįƦŕΦȋƄǟƄǫƱǗǟͧΦùžŝȒΦǟǳǔǔƱǗǫΦǫžŝΦƱǗŶįƦƄȝįǫƄƱƦΙǟΦǟǫǗįǫŝŶƄŎΦŶƱįƛǟΦįƦŕΦįǗŝΦŕŝǗƄȋŝŕΦ
ŵǗƱƤΦŎǳǟǫƱƤŝǗΦƦŝŝŕǟΦįƦŕΦŝȑǔŝŎǫįǫƄƱƦǟͨΦ=ƱǳƦŎƄƛΦƱŌƔŝŎǫƄȋŝǟͨΦ=ƄǫȒΦǔƱƛƄǫƄŝǟͨΦƛŝŶƄǟƛįǫƄȋŝΦįƦŕΦ
ǗŝŶǳƛįǫƱǗȒΦǗŝǖǳƄǗŝƤŝƦǫǟͨΦǟǫįƦŕįǗŕǟͨΦįƛƱƦŶΦȌƄǫžΦǫžŝΦŵƄƦįƦŎƄįƛΦŎįǔįŎƄǫȒΦƱŵΦǫžŝΦƤǳƦƄŎƄǔįƛƄǫȒΦ
ǫƱΦŕŝƛƄȋŝǗΦǫžƱǟŝΦ§¾ìͧ 

ùžŝΦ§ŝȋŝƛǟΦƱŵΦìŝǗȋƄŎŝΦ΄§¾ì΅ΦǟŝŎǫƄƱƦΦǔǗƱȋƄŕŝǟΦƗŝȒΦǔŝǗŵƱǗƤįƦŎŝΦƄƦŕƄŎįǫƱǗǟΦǫžįǫΦǟǳǔǔƱǗǫΦǫžŝΦ
ǔǗƱȋƄǟƄƱƦΦƱŵΦǫžŝΦǗŝǟǔŝŎǫƄȋŝΦǟŝǗȋƄŎŝΦŵƱǗΦŝįŎžΦ=ƄǫȒΦįǟǟŝǫΦŶǗƱǳǔͧΦ¾ͧäŝŶͧΦ̬̯̯ͼ̨̮ΦžįǟΦǔǗŝǟŎǗƄŌŝŕΦ
§¾ìΦŵƱǗΦŎƱǗŝΦįǟǟŝǫǟͨΦƱƦƛȒͧΦäŝƤįƄƦƄƦŶΦįǟǟŝǫǟΦ§¾ìΦȌŝǗŝΦŕŝȋŝƛƱǔŝŕΦŌȒΦ=ƄǫȒΦǟǫįŵŵͧΦrƦΦŶŝƦŝǗįƛͨΦ
§¾ìΦǔǗƱȋƄŕŝΦǫžŝΦŵƱƛƛƱȌƄƦŶΦƄƦŵƱǗƤįǫƄƱƦͩΦ 

§ŝȋŝƛΦƱŵΦìŝǗȋƄŎŝΦìǫįǫŝƤŝƦǫͩΦΦŌǗƄŝŵΦŕŝǟŎǗƄǔǫƄƱƦΦǔǗŝǟŝƦǫŝŕΦƄƦΦǔƛįƄƦΦƛįƦŶǳįŶŝΦŵƱǗΦǔǳŌƛƄŎΦ
ǳƦŕŝǗǟǫįƦŕƄƦŶΦƱŵΦǫžŝΦǟŝǗȋƄŎŝΦǔǗƱȋƄŕŝŕΦŌȒΦŝįŎžΦįǟǟŝǫΦŎįǫŝŶƱǗȒΦǫƱΦǗŝǟƄŕŝƦǫǟΦŌįǟŝŕΦǳǔƱƦΦ
ǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦŎƱǗŝΦȋįƛǳŝǟΦįƦŕΦƤƄǟǟƄƱƦͧ 

¥ŝȒΦìŝǗȋƄŎŝΦ ǫǫǗƄŌǳǫŝͩΦ=įǫŝŶƱǗƄȝŝǟΦǫžŝΦ§¾ìΦƤŝǫǗƄŎǟΦǫƱΦǟǔŝŎƄŵƄŎΦįǗŝįǟΦƱŵΦŎǳǟǫƱƤŝǗΦ
ƄƦǫŝǗŝǟǫΦȌžƄŎžΦįǗŝΦǗŝŎƱŶƦƄȝįŌƛŝΦǫƱΦǫžŝΦŎǳǟǫƱƤŝǗͼǔǳŌƛƄŎͧΦùžŝǟŝΦįǫǫǗƄŌǳǫŝǟΦįǗŝΦǫƄŝŕΦǫƱΦǫžŝΦ
ǟǫǗįǫŝŶƄŎΦƱŌƔŝŎǫǟΦƱŵΦǫžŝΦ=ƄǫȒͧΦìŝŝΦùįŌƛŝΦΊ̨̪ΦŵƱǗΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦ¥ŝȒΦìŝǗȋƄŎŝΦ ǫǫǗƄŌǳǫŝǟ ͧ

ùįŌƛŝΦΊ̨̪ͧΦìǫǗįǫŝŶƄŎΦáƄƛƛįǗǟΦįƦŕΦ¥ŝȒΦìŝǗȋƄŎŝΦ ǫǫǗƄŌǳǫŝǟ 

ìŝǗȋƄŎŝΦ ǫǫǗƄŌǳǫŝǟ DŝǟŎǗƄǔǫƄƱƦ ìǳǔǔƱǗǫŝŕΦìǫǗįǫŝŶƄŎΦáƄƛƛįǗǟ 

ŎŎŝǟǟƄŌƛŝΦϦΦ
äŝƛƄįŌƛŝ 

ìŝǗȋƄŎŝǟΦįǗŝΦŎƱƦȋŝƦƄŝƦǫͨΦǗŝƛƄįŌƛŝΦ
įƦŕΦįȋįƄƛįŌƛŝΦǫƱΦǫžŝΦȌžƱƛŝΦ
ŎƱƤƤǳƦƄǫȒΦȌƄǫžΦƤƄƦƄƤįƛΦǟŝǗȋƄŎŝΦ
ŕƄǟǗǳǔǫƄƱƦǟͧΦìŝǗȋƄŎŝΦäŝǖǳŝǟǫǟΦįǗŝΦ
ǗŝǟǔƱƦŕŝŕΦǫƱΦǔǗƱƤǔǫƛȒͧ 

V ĘŝƛŎƱƤƄƦŶͨΦ§ƄȋŝįŌƛŝͨΦ
mŝįƛǫžȒΦ=ƱƤƤǳƦƄǫȒ 

V ìǳǟǫįƄƦįŌƛŝΦϦΦäŝǟƄƛƄŝƦǫΦ
rƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝ 

=ƱǟǫΦMŵŵƄŎƄŝƦǫ 
ìŝǗȋƄŎŝǟΦįǗŝΦƤįƦįŶŝŕΦŎƱǟǫΊ
ŝŵŵŝŎǫƄȋŝƛȒΦŵƱǗΦǫžŝΦŝȑǔŝŎǫŝŕΦƛŝȋŝƛΦƱŵΦ
ǟŝǗȋƄŎŝͧ 

V MŎƱƦƱƤƄŎΦáǗƱǟǔŝǗƄǫȒ 

V ìǳǟǫįƄƦįŌƛŝΦϦΦäŝǟƄƛƄŝƦǫΦ
rƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝ 

ìįŵŝΦϦΦäŝŶǳƛįǫƱǗȒ 
ìŝǗȋƄŎŝǟΦįǗŝΦǔǗƱȋƄŕŝŕΦǫžįǫΦįǗŝΦǟįŵŝΦ
įƦŕΦŎƱƤǔƛƄįƦǫΦȌƄǫžΦįƛƛΦǗŝŶǳƛįǫƱǗȒΦ
ǗŝǖǳƄǗŝƤŝƦǫǟͧ 

V MƦȋƄǗƱƦƤŝƦǫΦįƦŕΦ=ƛƄƤįǫŝΦ
=žįƦŶŝ 

V ìǳǟǫįƄƦįŌƛŝΦϦΦäŝǟƄƛƄŝƦǫΦ
rƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝ 



 

 

=ƄǫȒΦƱŵΦáƱǗǫΦ=ƱƛŌƱǗƦŝΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦ PageΦϯΦ̨̪ 

áǗƱǔƱǟŝŕΦ§ŝȋŝƛΦƱŵΦìŝǗȋƄŎŝͩΦùžŝΦǔǗƱǔƱǟŝŕΦƛŝȋŝƛǟΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝΦ΄á§¾ì΅ΦŵƱǗΦǫžŝΦȋįǗƄƱǳǟΦ
ƤŝǫǗƄŎǟͧΦùžŝΦǫįǗŶŝǫΦǟžƱȌƦΦƄƦΦǫžƄǟΦŕƱŎǳƤŝƦǫΦžįǟΦŌŝŝƦΦǟŝǫΦǫƱΦǗŝįŎžΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦŶƱįƛΦƱŵΦ
ǗŝŕǳŎƄƦŶΦǫžŝΦįƤƱǳƦǫΦƱŵΦįǟǟŝǫǟΦƄƦΦȋŝǗȒΦǔƱƱǗΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦǫƱΦȝŝǗƱΦǔŝǗŎŝƦǫͧΦ 

§ŝȋŝƛǟΦƱŵΦìŝǗȋƄŎŝΦ±ŝǫǗƄŎǟΦ΄=ƱƤƤǳƦƄǫȒΦįƦŕΦùŝŎžƦƄŎįƛ΅Φͩ ΦǟǫįǫŝƤŝƦǫΦǫžįǫΦŕŝǟŎǗƄŌŝǟΦ
ǖǳįƦǫƄŵƄįŌƛŝΦƤŝǫǗƄŎǟΦƱŵΦǫžŝΦǟŝǗȋƄŎŝΦŕŝƛƄȋŝǗȒΦƱǳǫŎƱƤŝǟΦŵǗƱƤΦǫžŝΦǔŝǗǟǔŝŎǫƄȋŝΦƱŵΦǫžŝΦ
ŎǳǟǫƱƤŝǗΦįƦŕΦǟŝǗȋƄŎŝΦǔǗƱȋƄŕŝǗͨΦŝȑǔǗŝǟǟŝŕΦƄƦΦǫŝǗƤǟΦǫžįǫΦŎįƦΦŌŝΦŝįǟƄƛȒΦǳƦŕŝǗǟǫƱƱŕΦŌȒΦ
ŎǳǟǫƱƤŝǗͧ 

ùžŝǟŝΦƤŝǫǗƄŎǟΦǟŝǗȋŝΦƤǳƛǫƄǔƛŝΦǔǳǗǔƱǟŝǟͩ 

ǟǟŝǟǟƤŝƦǫΦƱŵΦ=ǳǟǫƱƤŝǗΦMȑǔŝŎǫįǫƄƱƦǟͩΦùžŝΦƤŝǫǗƄŎǟΦŎžƱǟŝƦΦǗŝǔǗŝǟŝƦǫΦŌŝƦŎžƤįǗƗǟΦƱǗΦ
ǫįǗŶŝǫǟΦǫžįǫΦǗŝŵƛŝŎǫΦǫžŝΦƛŝȋŝƛΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝΦŎǳǟǫƱƤŝǗǟΦŝȑǔŝŎǫΦǫƱΦǗŝŎŝƄȋŝͧΦùžŝǟŝΦƤįȒΦƄƦŎƛǳŕŝΦ
ŵįŎǫƱǗǟΦǟǳŎžΦįǟΦǗŝǟǔƱƦǟŝΦǫƄƤŝǟΦŵƱǗΦǟŝǗȋƄŎŝΦǗŝǖǳŝǟǫǟͨΦǗŝƛƄįŌƄƛƄǫȒΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝΦŕŝƛƄȋŝǗȒͨΦȌįǫŝǗΦ
ǖǳįƛƄǫȒΦǟǫįƦŕįǗŕǟͨΦįƦŕΦƤŝįǟǳǗŝǟΦǗŝƛįǫŝŕΦǫƱΦŵƛƱƱŕΦǔǗŝȋŝƦǫƄƱƦΦƱǗΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫͧ 

rƦǫŝǗƦįƛΦäŝǔƱǗǫƄƦŶͩΦùžŝΦƤŝǫǗƄŎǟΦŎįƦΦŌŝΦǳǟŝŕΦŵƱǗΦƄƦǫŝǗƦįƛΦǗŝǔƱǗǫƄƦŶΦǔǳǗǔƱǟŝǟΦȌƄǫžƄƦΦǫžŝΦ
=ƄǫȒΦŕŝǔįǗǫƤŝƦǫΦƱǗΦǫžŝΦŌǗƱįŕŝǗΦŎƄǫȒΦįŕƤƄƦƄǟǫǗįǫƄƱƦͧΦùžŝǟŝΦƄƦŕƄŎįǫƱǗǟΦǔǗƱȋƄŕŝΦįΦȌįȒΦǫƱΦ
ǫǗįŎƗΦįƦŕΦƤƱƦƄǫƱǗΦǫžŝΦǔŝǗŵƱǗƤįƦŎŝΦƱŵΦǫžŝΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦįƦŕΦǟŝǗȋƄŎŝǟͧΦùžŝȒΦƤįȒΦ
ƄƦŎƛǳŕŝΦƤŝǫǗƄŎǟΦǟǳŎžΦįǟΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦǔŝǗŵƱǗƤįƦŎŝͨΦŝŵŵƄŎƄŝƦŎȒͨΦŎƱƤǔƛƄįƦŎŝΦ
ȌƄǫžΦǗŝŶǳƛįǫƱǗȒΦǟǫįƦŕįǗŕǟͨΦįƦŕΦƱǔŝǗįǫƄƱƦįƛΦŎƱǟǫǟͧ 

ǟǟŝǟǟƤŝƦǫΦƱŵΦ ǟǟŝǫǟͩΦ;ƱǫžΦŎǳǟǫƱƤŝǗΦįƦŕΦǫŝŎžƦƄŎįƛΦƤŝǫǗƄŎǟΦǟŝǗȋŝΦįǟΦǫƱƱƛǟΦǫƱΦįǟǟŝǟǟΦ
ǫžŝΦƱȋŝǗįƛƛΦŝŵŵŝŎǫƄȋŝƦŝǟǟΦįƦŕΦǔŝǗŵƱǗƤįƦŎŝΦƱŵΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦįǟǟŝǫǟͧΦ;ȒΦǫǗįŎƗƄƦŶΦǫžŝǟŝΦ
ƄƦŕƄŎįǫƱǗǟͨΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦŎįƦΦŝȋįƛǳįǫŝΦȌžŝǫžŝǗΦǫžŝΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦƄƦȋŝǟǫƤŝƦǫǟΦįƦŕΦ
ƱǔŝǗįǫƄƱƦįƛΦǟǫǗįǫŝŶƄŝǟΦįǗŝΦƤŝŝǫƄƦŶΦǫžŝƄǗΦƄƦǫŝƦŕŝŕΦŶƱįƛǟͧ 

ùžŝΦ̧̩̩̫Φ±áΦįǟǟŝǟǟŝǟΦǫžŝΦŎǳǗǗŝƦǫΦǔŝǗŵƱǗƤįƦŎŝΦƱŵΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦǳǟƄƦŶΦǫžŝǟŝΦƛŝȋŝƛǟΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝΦ
ƤŝǫǗƄŎǟΦ́ȌžƄŎžΦįǗŝΦŌįǟŝŕΦƱƦΦŕįǫįΦŵǗƱƤΦ̧̩̩̪ͧ̈́ΦùžƄǟΦ ±áΦŕŝǫŝǗƤƄƦŝǟΦǫžŝΦŎƱǟǫΦǫƱΦįŕŕǗŝǟǟΦ
ǫžŝΦǫįǗŶŝǫΦ§¾ìΦŌįǟŝŕΦƱƦΦ=ƱǳƦŎƄƛΦìǫǗįǫŝŶƄŎΦáƛįƦΦǫƱΦįŕŕǗŝǟǟΦįƛƛΦįǟǟŝǫǟΦƄƦΦȋŝǗȒΦǔƱƱǗΦ
ŎƱƦŕƄǫƄƱƦͧ 



 

 

=ƄǫȒΦƱŵΦáƱǗǫΦ=ƱƛŌƱǗƦŝΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦ PageΦϯΦ̨̫ 

ùžŝΦǔǗƱŎŝǟǟΦŵƱǗΦǟŝǫǫƄƦŶΦǫžŝΦ§¾ìΦƄǟΦǟžƱȌƦΦŌŝƛƱȌ ͩ

1.5.3 §ƄŵŝŎȒŎƛŝΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦìǫǗįǫŝŶȒ 

ĘƄǫžƄƦΦǫžŝΦ§ƄŵŝŎȒŎƛŝΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦìǫǗįǫŝŶȒΦǟŝŎǫƄƱƦǟΦƱŵΦǫžƄǟΦ ±áͨΦŕŝŵƄƦŝǟΦǫžŝΦǟŝǫΦƱŵΦ
ǔƛįƦƦŝŕΦįŎǫƄƱƦǟΦǫžįǫΦȌƄƛƛΦŝƦįŌƛŝΦǫžŝΦįǟǟŝǫǟΦǫƱΦǔǗƱȋƄŕŝΦǫžŝƄǗΦŕŝǟƄǗŝŕΦƛŝȋŝƛΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝΦƄƦΦįΦ
ǟǳǟǫįƄƦįŌƛŝΦȌįȒΦȌžƄƛŝΦƤƄǫƄŶįǫƄƦŶΦǗƄǟƗǟΦįƦŕΦǗŝŕǳŎƄƦŶΦŎƱǟǫǟΦǫžǗƱǳŶžƱǳǫΦǫžŝƄǗΦƛƄŵŝͧΦ§ƄŵŝŎȒŎƛŝΦ
įŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦįǗŝΦƄƤǔƱǗǫįƦǫΦįǟΦǫžŝȒΦȌƱǗƗΦǫƱŶŝǫžŝǗΦǫƱΦŝȑǫŝƦŕΦǫžŝΦįǟǟŝǫΦƛƄŵŝͨΦǗŝŕǳŎŝΦƱȋŝǗįƛƛΦ
ƛƄŵŝŎȒŎƛŝΦŎƱǟǫǟͨΦįƦŕΦįŎžƄŝȋŝΦƱǫžŝǗΦƱŌƔŝŎǫƄȋŝǟΦǟǳŎžΦįǟΦŝƦȋƄǗƱƦƤŝƦǫįƛΦŶƱįƛǟΦįƦŕΦŌįƛįƦŎƄƦŶΦ
ǗƄǟƗͧΦùžŝΦŶƱįƛΦƱŵΦǫžƄǟΦįǟǟŝǟǟƤŝƦǫΦƄǟΦǫƱΦŎįǔǫǳǗŝΦǫžŝΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦǫžįǫΦįǗŝΦǗŝǖǳƄǗŝŕΦǫƱΦǟǳǟǫįƄƦΦ
ǫžŝΦįǟǟŝǫǟΦȌƄǫžƄƦΦŝįŎžΦįǟǟŝǫΦŎįǫŝŶƱǗȒͧΦ 

1.5.3.1 §ƄŵŝŎȒŎƛŝΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦ ŎǫƄȋƄǫƄŝǟ 

§ƄŵŝŎȒŎƛŝΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦįǗŝΦŎįǫŝŶƱǗƄȝŝŕΦǫƱΦǟǳƤƤįǗƄȝŝΦǫžŝΦȋįǗƄƱǳǟΦƛƄŵŝŎȒŎƛŝΦ
įŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦǫžįǫΦįǟǟŝǫΦƱȌƦŝǗǟΦŎƱƤǔƛŝǫŝΦŕǳǗƄƦŶΦǫžŝΦƛƄŵŝŎȒŎƛŝΦƱŵΦįƦΦįǟǟŝǫͧΦeƱǗΦǫžŝΦǔǳǗǔƱǟŝǟΦƱŵΦ
ǫžƄǟΦǔƛįƦͨΦǫžŝΦƛƄŵŝŎȒŎƛŝΦįŎǫƄȋƄǫȒΦŎįǫŝŶƱǗƄŝǟΦįǗŝΦįǟΦŵƱƛƛƱȌǟͩ 

¶ ³ƱƦΊrƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦìƱƛǳǫƄƱƦͩΦŎǫƄƱƦǟΦƱǗΦǔƱƛƄŎƄŝǟΦǫžįǫΦŎįƦΦƛƱȌŝǗΦŎƱǟǫǟΦįƦŕΦ
ŎƱƦǫǗƄŌǳǫŝΦǫƱΦǫžŝΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦƱŵΦįǟǟŝǫǟͧ 

¶ ¾ǔŝǗįǫƄƱƦǟΦϦΦ±įƄƦǫŝƦįƦŎŝΦ ŎǫƄȋƄǫƄŝǟͩΦrƦŎƛǳŕƄƦŶΦǗŝŶǳƛįǫƱǗȒΦǟŎžŝŕǳƛŝŕΦƄƦǟǔŝŎǫƄƱƦΦ
įƦŕΦƤįƄƦǫŝƦįƦŎŝͨΦƱǗΦƤƱǗŝΦǟƄŶƦƄŵƄŎįƦǫΦǗŝǔįƄǗΦįƦŕΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦįǟǟƱŎƄįǫŝŕΦȌƄǫžΦ
ǳƦŝȑǔŝŎǫŝŕΦŝȋŝƦǫǟͧ 

¶ äŝƦŝȌįƛͼäŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦ ŎǫƄȋƄǫƄŝǟͩΦìƄŶƦƄŵƄŎįƦǫΦǗŝǔįƄǗǟΦŕŝǟƄŶƦŝŕΦǫƱΦŝȑǫŝƦŕΦǫžŝΦƛƄŵŝΦƱŵΦ
ǫžŝΦįǟǟŝǫͨΦƱǗΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦǫžįǫΦįǗŝΦŝȑǔŝŎǫŝŕΦǫƱΦƱŎŎǳǗΦƱƦŎŝΦįƦΦįǟǟŝǫΦžįǟΦǗŝįŎžŝŕΦǫžŝΦ
ŝƦŕΦƱŵΦƄǫǟΦǳǟŝŵǳƛΦƛƄŵŝΦįƦŕΦǗŝƦŝȌįƛͼǗŝžįŌΦƄǟΦƦƱΦƛƱƦŶŝǗΦįƦΦƱǔǫƄƱƦͧ 

Develop LOS Metrics (2024 AMP) 

Determine Current Performance & Lifecycle Management 
Strategies (2024 AMP) 

Conduct Lifecycle Management Forecast (2024 AMP) 

Forecast for Proposed LOS based on Council Strategic Plan 2023-
2026 (Address all Assets in Very Poor Condition by 2030, 2040 for 
Water) 



 

 

=ƄǫȒΦƱŵΦáƱǗǫΦ=ƱƛŌƱǗƦŝΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦ PageΦϯΦ̨̬ 

¶ DƄǟǔƱǟįƛΦ ŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦͩ ǟǟƱŎƄįǫŝŕΦȌƄǫžΦŕƄǟǔƱǟƄƦŶΦƱŵΦįƦΦįǟǟŝǫΦƱƦŎŝΦƄǫΦžįǟΦǗŝįŎžŝŕΦǫžŝΦ
ŝƦŕΦƱŵΦƄǫǟΦǳǟŝŵǳƛΦƛƄŵŝΦƱǗΦƄǟΦƱǫžŝǗȌƄǟŝΦƦƱΦƛƱƦŶŝǗΦƦŝŝŕŝŕΦŌȒΦǫžŝΦƤǳƦƄŎƄǔįƛƄǫȒ ͧ

¶ ìŝǗȋƄŎŝΦrƤǔǗƱȋŝƤŝƦǫΦͩáƛįƦƦŝŕΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦǗŝǖǳƄǗŝŕΦǫƱΦŝȑǫŝƦŕΦǟŝǗȋƄŎŝǟΦǫƱΦǔǗŝȋƄƱǳǟƛȒΦ
ǳƦǟŝǗȋŝŕΦįǗŝįǟΦƱǗΦŝȑǔįƦŕΦǟŝǗȋƄŎŝǟΦǫƱΦƤŝŝǫΦŶǗƱȌǫžΦŕŝƤįƦŕǟΦǫƱΦƤįƄƦǫįƄƦΦ§¾ìͧ 

¶ fǗƱȌǫžΦ ŎǫƄȋƄǫƄŝǟͩΦáƛįƦƦŝŕΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦǫƱΦƄƤǔǗƱȋŝΦ§¾ìͧΦMȑįƤǔƛŝͨΦįƦΦįǟǟŝǫΙǟΦŎįǔįŎƄǫȒͨΦ
ǖǳįƛƄǫȒͨΦƱǗΦǟȒǟǫŝƤΦǗŝƛƄįŌƄƛƄǫȒͧΦ³ƱǫΦŕǗƄȋŝƦΦŌȒΦŶǗƱȌǫžΦƦŝŝŕǟͧ 

ùžŝΦƛƄŵŝŎȒŎƛŝΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦŵƱǗΦŝįŎžΦįǟǟŝǫΦŎƛįǟǟΦįǗŝΦŕŝǫįƄƛŝŕΦƄƦΦǫžŝΦƄƦŕƄȋƄŕǳįƛΦįǟǟŝǫΦŎįǫŝŶƱǗȒΦ
ŎžįǔǫŝǗǟͧΦùžŝǟŝΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦįǗŝΦįƛƄŶƦŝŕΦȌƄǫžΦǫžŝΦįǟǟŝǫΦžƄŝǗįǗŎžƄŝǟΦįƦŕΦƄƦŎƛǳŕŝǟΦǫžŝΦ
ŵǗŝǖǳŝƦŎȒΦįǫΦȌžƄŎžΦǫžŝȒΦįǗŝΦǔŝǗŵƱǗƤŝŕΦƄƦΦǫŝǗƤǟΦƱŵΦǫžŝΦįǟǟŝǫǟΙΦMǟǫƄƤįǫŝŕΦìŝǗȋƄŎŝΦ§ƄŵŝͧΦ
MįŎžΦįǟǟŝǫΦǫȒǔŝΦƄǟΦǳƦƄǖǳŝΦƄƦΦǫžŝΦƦŝŝŕǟΦŵƱǗΦǫžŝΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦǫžįǫΦįǗŝΦŎƱƤǔƛŝǫŝŕΦȌƄǫžƄƦΦǫžŝΦ
įǟǟŝǫΙǟΦƛƄŵŝŎȒŎƛŝͧ 

1.5.3.2 §ƄŵŝŎȒŎƛŝΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦìǫǗįǫŝŶƄŝǟΦįƦŕΦeƱǗŝŎįǟǫΦìŎŝƦįǗƄƱǟ 

ùžŝΦŶƱįƛΦƱŵΦįǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦƄǟΦǫƱΦįƦįƛȒȝŝΦįƦŕΦǔǗŝǔįǗŝΦŵƱǗΦǫžŝΦŝƦǫƄǗŝΦƛƄŵŝŎȒŎƛŝΦŎƱǟǫΦƱŵΦ
įǟǟŝǫΦƱȌƦŝǗǟžƄǔͧΦùžŝΦǟŎƱǔŝΦįƦŕΦįǟǟǳƤǔǫƄƱƦǟΦƱŵΦǫžŝΦƛƄŵŝŎȒŎƛŝΦŵƱǗŝŎįǟǫǟΦƄƦŎƛǳŕŝŕΦƄƦΦǫžƄǟΦ
±áΦįǗŝΦįǟΦŵƱƛƛƱȌǟ ͩ

¶ ùžŝΦ ±áΦŵƱŎǳǟŝǟΦƱƦΦǫžŝΦƄŕŝƦǫƄŵƄŎįǫƄƱƦΦƱŵΦǗŝƦŝȌįƛͨΦǗŝžįŌƄƛƄǫįǫƄƱƦΦįƦŕΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦ
ƦŝŝŕǟΦįƦŕΦǫžŝΦįǟǟƱŎƄįǫŝŕΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦƄƦȋŝǟǫƤŝƦǫǟΦǗŝǖǳƄǗŝŕΦǫƱΦįŎžƄŝȋŝΦǫžŝΦ
ǔǗƱǔƱǟŝŕΦƛŝȋŝƛǟΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝͧΦ 

¶ MȑǔŝƦŕƄǫǳǗŝǟΦǗŝǖǳƄǗŝŕΦŵƱǗΦǫžŝΦǗŝƤįƄƦƄƦŶΦƛƄŵŝŎȒŎƛŝΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦ΄ƦƱƦΊƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝͨΦ
ǟŝǗȋƄŎŝΦƄƤǔǗƱȋŝƤŝƦǫǟͨΦƱǔŝǗįǫƄƱƦǟΦįƦŕΦƤįƄƦǫŝƦįƦŎŝͨΦįƦŕΦŶǗƱȌǫž΅ΦįǗŝΦįǟǟǳƤŝŕΦǫƱΦ
ŌŝΦįŕŝǖǳįǫŝΦǫƱΦƤŝŝǫΦǫžŝΦƦŝŝŕǟΦƱŵΦǫžŝΦ=ƄǫȒͨΦŌįǟŝŕΦƱƦΦǫžŝΦ¾ǔŝǗįǫƄƦŶΦįƦŕΦ=įǔƄǫįƛΦ
;ǳŕŶŝǫͧΦùžŝǟŝΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦžįȋŝΦŌŝŝƦΦŎįǔǫǳǗŝŕΦǫƱΦįƦįƛȒȝŝΦǫžŝΦŵǳƛƛΦƛƄŵŝŎȒŎƛŝΦŎƱǟǫΦƱŵΦ
įǟǟŝǫΦƱȌƦŝǗǟžƄǔͧ 

¶ ùžŝΦŵƱǗŝŎįǟǫΦŕƱŝǟΦƦƱǫΦįǟǟǳƤŝΦįƦȒΦƄƦŎǗŝįǟŝǟΦƄƦΦŎǳǗǗŝƦǫΦŵǳƦŕƄƦŶΦƱȋŝǗΦǫžŝΦŵƱǗŝŎįǟǫΦ
ǔŝǗƄƱŕΦŵƱǗΦǫžŝǟŝΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟͧΦùžƄǟΦƄǟΦƱǳǫǟƄŕŝΦǫžŝΦǟŎƱǔŝΦƱŵΦǫžƄǟΦ ±áͧΦ 

¶ =ƱǟǫǟΦŵƱǗΦƦƱƦΊƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝͨΦǟŝǗȋƄŎŝΦƄƤǔǗƱȋŝƤŝƦǫǟͨΦƱǔŝǗįǫƄƱƦǟΦįƦŕΦƤįƄƦǫŝƦįƦŎŝΦ
įƦŕΦŶǗƱȌǫžͨΦƄƦΦǔįǗǫƄŎǳƛįǗΦǫžŝΦŎƱǟǫǟΦŵƱǗΦƱǔŝǗįǫƄƱƦǟΦįƦŕΦƤįƄƦǫŝƦįƦŎŝͨΦƤįȒΦƦƱǫΦŌŝΦ
ǗŝŵƛŝŎǫƄȋŝΦƱŵΦįŎǫǳįƛΦƱǔŝǗįǫƄƱƦįƛΦƦŝŝŕǟΦįƦŕΦǟžƱǳƛŕΦŌŝΦŵǳǗǫžŝǗΦįƦįƛȒȝŝŕͧ 

ùƱΦįǔǔǗƱǔǗƄįǫŝƛȒΦŵƱǗŝŎįǟǫΦǫžŝΦŝȑǔŝƦŕƄǫǳǗŝΦƦŝŝŕǟΦƱŵΦŝįŎžΦįǟǟŝǫΦŎįǫŝŶƱǗȒͨΦǫžŝΦƛƄŵŝŎȒŎƛŝΦ
įŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦȌŝǗŝΦǗŝȋƄŝȌŝŕΦŵƱǗΦįƛƛΦäŝƦŝȌįƛͨΦäŝžįŌƄƛƄǫįǫƄƱƦͨΦįƦŕΦäŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟͨΦįƦŕΦ
ŕŝȋŝƛƱǔŝŕΦǫƱΦƛƄŵŝŎȒŎƛŝΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦǟǫǗįǫŝŶƄŝǟΦǫƱΦŌŝΦįǔǔƛƄŝŕΦƄƦΦǫžŝΦŵƱǗŝŎįǟǫǟΦƱǳǫƛƄƦŝŕΦ
ŌŝƛƱȌͧΦMįŎžΦƱŵΦǫžŝΦǟŎŝƦįǗƄƱǟΦƱǳǫƛƄƦŝŕΦƄƦΦìŝŎǫƄƱƦΦ̨̬̫ͧͧΦŎƱƦǟƄŕŝǗΦƱƦƛȒΦǫžŝΦįǟǟŝǫΦǗŝƦŝȌįƛͨΦ
ǗŝžįŌƄƛƄǫįǫƄƱƦͨΦįƦŕΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟͧΦùžŝǟŝΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦįǗŝΦŎǗǳŎƄįƛΦŵƱǗΦŝƦǟǳǗƄƦŶΦǫžįǫΦ
ƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦǗŝƤįƄƦǟΦƄƦΦįΦǟǫįǫŝΦƱŵΦŶƱƱŕΦǗŝǔįƄǗΦǫƱΦŎƱƦǫƄƦǳŝΦǫƱΦǔǗƱȋƄŕŝΦǟŝǗȋƄŎŝǟΦǫƱΦǫžŝΦ
ŎƱƤƤǳƦƄǫȒͧ 



 

 

=ƄǫȒΦƱŵΦáƱǗǫΦ=ƱƛŌƱǗƦŝΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦ PageΦϯΦ̨̭ 

1.5.4 eǳƦŕƄƦŶΦǫžŝΦ§ƄŵŝŎȒŎƛŝΦ ŎǫƄȋƄǫƄŝǟ 

¾ͧäŝŶΦ̬ͧ ̯̯ͼ̨̮ΦǗŝǖǳƄǗŝǟΦįΦ̨̧ΊȒŝįǗΦǔƛįƦΦǫžįǫΦǟŝƛŝŎǫǟΦǫžŝΦƛƱȌŝǟǫΦŎƱǟǫΦƛƄŵŝΦŎȒŎƛŝΦįŎǫƄȋƄǫȒΦǫžįǫΦ
ȌƄƛƛΦƤįƄƦǫįƄƦΦǟŝǗȋƄŎŝΦƛŝȋŝƛǟΦƱȋŝǗΦǫžŝΦǔƛįƦΦǔŝǗƄƱŕͧΦùžƄǟΦ ±áΦȌƄƛƛΦǔǗƱȋƄŕŝΦįΦ̩Ί̧ȒŝįǗΦǔƛįƦͧΦeƱǗΦ
ǫžŝΦǔǳǗǔƱǟŝǟΦƱŵΦǫžƄǟΦ ±áͨΦǫžŝΦįƦįƛȒǟƄǟΦƄǟΦŎƱƤǔƛŝǫŝŕΦǳǟƄƦŶΦǫžŝΦįǟǟǳƤǔǫƄƱƦΦǫžįǫΦ
ƤįƄƦǫįƄƦƄƦŶΦǫžŝΦŎǳǗǗŝƦǫΦǔŝǗŵƱǗƤįƦŎŝΦ΄ŎƱƦŕƄǫƄƱƦ΅ΦƱŵΦįǟǟŝǫǟͨΦȌƄƛƛΦŝƦǟǳǗŝΦǫžįǫΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦ
ŎƱƦǫƄƦǳŝǟΦǫƱΦǔǗƱȋƄŕŝΦǟŝǗȋƄŎŝΦƛŝȋŝƛǟΦƤƱȋƄƦŶΦŵƱǗȌįǗŕͧΦƦįƛȒǟƄǟΦžįǟΦįƛǟƱΦŌŝŝƦΦŎƱƤǔƛŝǫŝŕΦǫƱΦ
ǳƦŕŝǗǟǫįƦŕΦǫžŝΦƛƄŵŝŎȒŎƛŝΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦįƦŕΦŎƱǟǫǟΦįǟǟƱŎƄįǫŝŕΦȌƄǫžΦƤŝŝǫƄƦŶΦ=ƱǳƦŎƄƛΙǟΦìǫǗįǫŝŶƄŎΦ
áƛįƦΦŶƱįƛΦƱŵΦįŕŕǗŝǟǟƄƦŶΦįƛƛΦįǟǟŝǫǟΦƄƦΦȋŝǗȒΦǔƱƱǗΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦŌȒΦ̧̧̩̪ͨΦįƦŕΦ̧̧̩̫ΦŵƱǗΦȌįǫŝǗΦ
įǟǟŝǫǟͧΦùžǗŝŝΦŵƱǗŝŎįǟǫƄƦŶΦǟŎŝƦįǗƄƱǟΦįǗŝΦǗǳƦΦǫƱΦįƦįƛȒȝŝΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦįǟǟŝǫǟͨΦȌžƄŎžΦǔǗƱȋƄŕŝΦ
ƄƦǟƄŶžǫΦƱƦΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦįŌƄƛƄǫȒΦǫƱΦŎƱƦǫƄƦǳŝΦǫƱΦǔǗƱȋƄŕŝΦǟŝǗȋƄŎŝǟΦƄƦǫƱΦǫžŝΦŵǳǫǳǗŝͧΦùžƄǟΦƄǟΦįŎžƄŝȋŝŕΦ
ŌȒΦŎƱƤǔįǗƄƦŶΦǫžŝΦǔŝǗŵƱǗƤįƦŎŝΦƱŵΦįǟǟŝǫǟΦŌįǟŝŕΦƱƦΦƦŝŝŕǟΦįƦŕΦȋįǗƄƱǳǟΦŌǳŕŶŝǫįǗȒΦƱǗΦ
ŎƱƦŕƄǫƄƱƦΊŌįǟŝŕΦǫįǗŶŝǫǟͧΦùžŝΦŵƱƛƛƱȌƄƦŶΦǫžǗŝŝΦǟŎŝƦįǗƄƱǟΦįǗŝΦǗǳƦͩ 

ìŎŝƦįǗƄƱΦ̨ͩΦƦǫƄŎƄǔįǫŝŕΦeǳƦŕƄƦŶΦ±ƱŕŝƛΦΎΦMȋįƛǳįǫŝǟΦįǟǟŝǫΦǔŝǗŵƱǗƤįƦŎŝΦǳƦŕŝǗΦǫžŝΦ
įƦǫƄŎƄǔįǫŝŕΦŵǳƦŕƄƦŶΦƛŝȋŝƛΦǫžįǫΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦįƦǫƄŎƄǔįǫŝǟΦįƛƛƱŎįǫƄƦŶΦǫƱȌįǗŕǟΦŝįŎžΦįǟǟŝǫΦŎįǫŝŶƱǗȒͧΦ
ùžŝΦįƦǫƄŎƄǔįǫŝŕΦŌǳŕŶŝǫǟΦȌŝǗŝΦŕŝȋŝƛƱǔŝŕΦƄƦΦ̧̩̩̬ΦŌįǟŝŕΦƱƦΦƄƦŵƱǗƤįǫƄƱƦΦŵǗƱƤΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦ
̧̩̩̫ΦįƦŕΦ̧̩̩̬ΦŎįǔƄǫįƛΦįƦŕΦƱǔŝǗįǫƄƦŶΦŌǳŕŶŝǫͨΦįǟΦȌŝƛƛΦįǟΦŌįǟŝŕΦƱƦΦǫžŝΦŎįǔƄǫįƛΦ
ŝȑǔŝƦŕƄǫǳǗŝǟΦǗŝǖǳƄǗŝŕΦŌįǟŝŕΦƱƦΦǫžŝΦįƦįƛȒǟƄǟΦŎƱƤǔƛŝǫŝŕΦŵƱǗΦǫžƄǟΦ ±áͧΦùžƄǟΦǟŎŝƦįǗƄƱΦ
įǟǟǳƤŝŕΦǫžįǫΦǫžŝΦŵǳƦŕƄƦŶΦȌƄƛƛΦŌŝΦƤįŕŝΦįȋįƄƛįŌƛŝΦįǟΦƱǳǫƛƄƦŝŕΦƄƦΦǫžƄǟΦ ±áͧ 

¾ƦƛȒΦǗŝƦŝȌįƛͨΦǗŝžįŌƄƛƄǫįǫƄƱƦΦįƦŕΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦįǗŝΦŎƱƤǔƛŝǫŝŕΦǫžįǫΦŵƄǫΦȌƄǫžƄƦΦǫžŝΦ
ŎǳǗǗŝƦǫΦŵǳƦŕƄƦŶΦįƛƛƱǫǫŝŕΦǫƱΦǫžŝΦįǟǟŝǫΦŎįǫŝŶƱǗȒΦįǟΦǔįǗǫΦƱŵΦǫžƄǟΦŵƱǗŝŎįǟǫΦͧ 

ìŎŝƦįǗƄƱΦ̩ͩΦ±įƄƦǫįƄƦΦ=ǳǗǗŝƦǫΦáŝǗŵƱǗƤįƦŎŝΦ΄§ŝȋŝƛΦƱŵΦìŝǗȋƄŎŝ΅ΦΎΦùžƄǟΦǟŎŝƦįǗƄƱΦŕŝǫŝǗƤƄƦŝǟΦ
ǫžŝΦŎƱǟǫΦǫžįǫΦȌƱǳƛŕΦŌŝΦǗŝǖǳƄǗŝŕΦǫƱΦƤįƄƦǫįƄƦΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦįǟǟŝǫǟΦƄƦΦįǔǔǗƱȑƄƤįǫŝƛȒΦǫžŝΦǟįƤŝΦ
ŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦǫžŝȒΦįǗŝΦŎǳǗǗŝƦǫƛȒΦįǟǟŝǟǟŝŕΦƄƦΦƱȋŝǗΦįΦ̧̩ΊȒŝįǗΦŵƱǗŝŎįǟǫΦǔŝǗƄƱŕͧΦĀƦŕŝǗǟǫįƦŕƄƦŶΦ
ǫžŝΦŎƱǟǫΦǫƱΦƤįƄƦǫįƄƦΦŎǳǗǗŝƦǫΦǔŝǗŵƱǗƤįƦŎŝΦƛŝȋŝƛǟΦƄǟΦįΦǗŝǖǳƄǗŝƤŝƦǫΦƱŵΦ¾ͧäŝŶͧΦ̬̯̯ͼ̨̮ͧΦeƱǗΦǫžŝΦ
ǔǳǗǔƱǟŝǟΦƱŵΦǫžƄǟΦ ±áͨΦǫžŝΦŎǳǗǗŝƦǫΦǔŝǗŵƱǗƤįƦŎŝΦ΄ŎƱƦŕƄǫƄƱƦ΅ΦƱŵΦǫžŝΦįǟǟŝǫǟΦƄǟΦǳǟŝŕΦǫƱΦ
ŕŝǫŝǗƤƄƦŝΦǫžŝΦŎǳǗǗŝƦǫΦƛŝȋŝƛΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝͧΦùžŝΦ̧̩̩̬ΦƄǫŝǗįǫƄƱƦΦƱŵΦǫžƄǟΦ ±áΦȌƄƛƛΦǗŝǖǳƄǗŝΦįΦŵǳǗǫžŝǗΦ
ǟŎŝƦįǗƄƱͨΦȌžŝǗŝΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦȌƄƛƛΦǟŝǫΦǫįǗŶŝǫǟΦǫƱΦǫžŝΦƛŝȋŝƛΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝͧ 

ìŎŝƦįǗƄƱΦ̪ͩΦáǗƱǔƱǟŝŕΦ§¾ìΎΦùžƄǟΦǟŎŝƦįǗƄƱΦŕŝǫŝǗƤƄƦŝǟΦǫžŝΦŎƱǟǫΦƱŵΦǫžŝΦƛƄŵŝŎȒŎƛŝΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦǫƱΦ
įŕŕǗŝǟǟΦįƛƛΦįǟǟŝǫǟΦƄƦΦėŝǗȒΦáƱƱǗΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦͨΦįǟΦǔŝǗΦ=ƱǳƦŎƄƛΙǟΦìǫǗįǫŝŶƄŎΦáƛįƦͧΦùžƄǟΦǟŎŝƦįǗƄƱΦƄǟΦ
ƦƱǫΦŎƱƦǟǫǗįƄƦŝŕΦŌȒΦįΦŌǳŕŶŝǫͨΦǟƱΦįƦȒΦȌƱǗƗΦǫžįǫΦȌįǟΦǔƛįƦƦŝŕΦŌįǟŝŕΦƱƦΦǫžŝΦįǟǟŝǫΙǟΦƛƄŵŝŎȒŎƛŝΦ
ǟǫǗįǫŝŶƄŝǟΦįǗŝΦŎƱƤǔƛŝǫŝŕΦƄƦΦǫžŝΦȒŝįǗΦƄǫΦȌįǟΦǫǗƄŶŶŝǗŝŕͧΦ 

ùžŝΦ=ƄǫȒΦžįǟΦįŕƔǳǟǫŝŕΦǫžŝΦįƦǫƄŎƄǔįǫŝŕΦŌǳŕŶŝǫΦǫƱΦŌŝΦƄƦΦƛƄƦŝΦȌƄǫžΦǫžŝΦƦŝŝŕǟΦǫƱΦƤŝŝǫΦ
áǗƱǔƱǟŝŕΦ§¾ìͨΦǫƱΦŝƦǟǳǗŝΦǳƦŕŝǗǟǫįƦŕƄƦŶΦƱŵΦǫžŝΦŵƄƦįƦŎƄįƛΦƄƤǔįŎǫΦįƦŕΦǔƛįƦƦƄƦŶΦǫƱΦǗŝįŎžΦǫžŝΦ
=ƄǫȒΙǟΦŶƱįƛǟͧ 
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1.5.5 DįǫįΦ=ƱƦŵƄŕŝƦŎŝΦįƦŕΦrƤǔǗƱȋŝƤŝƦǫΦáƛįƦ 

MįŎžΦįǟǟŝǫΦŎįǫŝŶƱǗȒΦȌƄƛƛΦǔǗƱȋƄŕŝΦƄƦŵƱǗƤįǫƄƱƦΦƱƦΦǫžŝΦŕįǫįΦŎƱƦŵƄŕŝƦŎŝΦįƦŕΦƄƤǔǗƱȋŝƤŝƦǫΦ
ǔƛįƦΦǟǔŝŎƄŵƄŎΦǫƱΦǫžįǫΦįǟǟŝǫΦŎįǫŝŶƱǗȒͧΦùžƄǟΦƄƦŵƱǗƤįǫƄƱƦΦȌƄƛƛΦǔǗƱȋƄŕŝΦŵǳǗǫžŝǗΦƄƦŵƱǗƤįǫƄƱƦΦƱƦΦ
ǫžŝΦǟƱǳǗŎŝǟΦǳǟŝŕΦǫƱΦŕŝȋŝƛƱǔΦǫžŝΦįǟǟŝǫΦǗŝŶƄǟǫŝǗΦįƦŕΦǔǗƱȋƄŕŝΦįΦŕįǫįΦǖǳįƛƄǫȒΦŶǗįŕŝΦŌįǟŝŕΦƱƦΦ
ǫžŝΦŎǗƄǫŝǗƄįΦƱǳǫƛƄƦŝŕΦŌŝƛƱȌΦƄƦΦùįŌƛŝΦΊ̨̫ͧΦrƤǔǗƱȋŝƤŝƦǫǟΦŵƱǗΦǫžŝΦŕįǫįΦƄƦŎƛǳŕŝŕΦƄƦΦǫžŝΦŎžįǔǫŝǗΦ
ȌƄƛƛΦǫžŝƦΦŌŝΦǔǗƱȋƄŕŝŕͧ 

ùįŌƛŝΦΊ̨̫ ΦͧDįǫįΦ=ƱƦŵƄŕŝƦŎŝΦäįǫƄƦŶΦìŎįƛŝ 

DįǫįΦãǳįƛƄǫȒͼΦ
äŝƛƄįŌƄƛƄǫȒΦäįǫƄƦŶ 

DįǫįΦ ŎŎǳǗįŎȒ 

ėŝǗȒΦfƱƱŕ 
³ƱΦįǟǟǳƤǔǫƄƱƦǟͨΦȌƄǫžΦįȋįƄƛįŌƛŝΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦŕįǫįΦŵǗƱƤΦįΦǗŝƛƄįŌƛŝΦ
ŕįǫįΦǟƱǳǗŎŝͨΦįƦŕΦįŶŝΦįƦŕΦŎǳǗǗŝƦǫΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦȋįƛǳŝΦįǗŝΦƗƦƱȌƦͧ 

fƱƱŕ 
±ƄƦƱǗΦįǟǟǳƤǔǫƄƱƦǟΦįǗŝΦƤįŕŝΦŵƱǗΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦͨΦįŶŝͨΦƱǗΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦ
ȋįƛǳŝǟΦ΄ŝͧŶͧΦƤƱǟǫΦƱŵΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦͨΦįŶŝͨΦįƦŕΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦȋįƛǳŝǟΦįǗŝΦ
ƗƦƱȌƦ΅ͧΦDįǫįΦǟƱǳǗŎŝǟΦįǗŝΦǗŝƛƄįŌƛŝΦįƦŕΦǳǔŕįǫŝŕͧ 

eįƄǗ 
ǟǟǳƤǔǫƄƱƦǟΦįǗŝΦƤįŕŝΦŵƱǗΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦͨΦįŶŝͨΦƱǗΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦȋįƛǳŝǟΦ
ŵǗƱƤΦƤƱŕŝǗįǫŝƛȒΦǗŝƛƄįŌƛŝΦǟƱǳǗŎŝǟͧ 

áƱƱǗ 
DįǫįΦŎƱƤŝǟΦŵǗƱƤΦǟƄŶƦƄŵƄŎįƦǫƛȒΦƱǳǫΦƱŵΦŕįǫŝΦŕƱŎǳƤŝƦǫǟͨΦŕįǫįΦ
ǟƱǳǗŎŝǟΦįǗŝΦƤƱŕŝǗįǫŝƛȒΦǗŝƛƄįŌƛŝͨΦƱǗΦȋįƛǳŝǟΦįǗŝΦǳƦƗƦƱȌƦΦƱǗΦ
ǳƦǗŝƛƄįŌƛŝͧ 

1.5.6 eƄƦįƦŎƄįƛΦìǫǗįǫŝŶȒ 

ùžŝΦeƄƦįƦŎƄįƛΦìǫǗįǫŝŶȒΦƄǟΦƱƦŝΦƱŵΦǫžŝΦƗŝȒΦŎƱƤǔƱƦŝƦǫǟΦȌƄǫžƄƦΦǫžŝΦ ±áͨΦįǟΦƄǫΦǔǳǫǟΦǫžŝΦ ±áΦ
ƄƦǫƱΦįŎǫƄƱƦͧΦùžŝΦŵƄƦįƦŎƄįƛΦǔƛįƦΦǔǗƱȋƄŕŝǟΦįΦȌįȒΦŵƱǗΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦǫƱΦƄƦǫŝŶǗįǫŝΦįǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦ
ǔƛįƦƦƄƦŶΦȌƄǫžΦŵƄƦįƦŎƄįƛΦŌǳŕŶŝǫƄƦŶͧΦ 

ùžŝΦeƄƦįƦŎƄįƛΦìǫǗįǫŝŶȒΦŵƱǗŝŎįǟǫǟΦǫžŝΦǫƱǫįƛΦǗŝǖǳƄǗŝŕΦįƦƦǳįƛΦŝȑǔŝƦŕƄǫǳǗŝǟΦŵƱǗΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦǫƱΦ
ǔŝǗŵƱǗƤΦǫžŝΦƛƄŵŝŎȒŎƛŝΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦƄƦΦįƛƄŶƦƤŝƦǫΦȌƄǫžΦǫžŝΦǟŎŝƦįǗƄƱǟΦǫƱΦƤįƄƦǫįƄƦΦŎǳǗǗŝƦǫΦ
ǔŝǗŵƱǗƤįƦŎŝΦįƦŕΦƤŝŝǫƄƦŶΦǔǗƱǔƱǟŝŕΦƛŝȋŝƛǟΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝΦǫįǗŶŝǫǟ ͧ

ùžŝΦǟŎŝƦįǗƄƱǟΦŵƱǗΦŝįŎžΦįǟǟŝǫΦŎįǫŝŶƱǗȒΦȌƄƛƛΦŌŝΦŎƱƤŌƄƦŝŕΦǫƱΦįǟǟŝǟǟΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦŵƱǗŝŎįǟǫŝŕΦ
ŝȑǔŝƦŕƄǫǳǗŝǟΦǫƱΦǳƦŕŝǗǟǫįƦŕΦǫžŝΦŵǳƛƛΦŎƱǟǫΦƱŵΦįŎžƄŝȋƄƦŶΦǫžŝΦŎǳǗǗŝƦǫΦƛŝȋŝƛǟΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝΦįƦŕΦ
ǔǗƱǔƱǟŝŕΦ§¾ìΦƱȋŝǗΦǫžŝΦ̧̩ΊȒŝįǗΦŵƱǗŝŎįǟǫΦǔŝǗƄƱŕͧΦeƱǗŝŎįǟǫǟΦŵƱǗΦŝȑǔŝƦŕƄǫǳǗŝǟΦȌƄƛƛΦŌŝΦ
ŎƱƤǔįǗŝŕΦǫƱΦǫžŝΦŎįǔƄǫįƛΦŌǳŕŶŝǫΦŵƱǗŝŎįǟǫǟΦǫƱΦŕŝǫŝǗƤƄƦŝΦƄŵΦįƦΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦŶįǔΦƄǟΦǔǗŝǟŝƦǫͧΦ
ìǫǗįǫŝŶƄŝǟΦǫƱΦįŕŕǗŝǟǟΦǫžƄǟΦŶįǔΦȌƄƛƛΦįƛǟƱΦŌŝΦŕƄǟŎǳǟǟŝŕͧ 

³ƱǫŝΦǫžįǫΦŵƱǗŝŎįǟǫǟΦŵƱǗΦƤįƔƱǗΦŎįǔƄǫįƛΦȌƱǗƗǟΦƄƦŎƛǳŕƄƦŶΦǗŝƦŝȌįƛͼǗŝžįŌƄƛƄǫįǫƄƱƦΦįƦŕΦ
ǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦįǗŝΦŕŝǗƄȋŝŕΦŵǗƱƤΦįƦįƛȒǟƄǟΦƱŵΦǫžŝΦŕįǫįΦǔǗƱȋƄŕŝŕΦŌȒΦǫžŝΦ=ƄǫȒͨΦǫžŝΦƛŝȋŝƛΦ
ƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝΦƤŝǫǗƄŎǟΦŕŝȋŝƛƱǔŝŕΦȌƄǫžΦ=ƄǫȒΦǟǫįŵŵͨΦįƦŕΦǫžŝΦƛƄŵŝŎȒŎƛŝΦǟǫǗįǫŝŶƄŝǟΦŕŝȋŝƛƱǔŝŕΦȌƄǫžΦ
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ǟǳŌƔŝŎǫΦƤįǫǫŝǗΦŝȑǔŝǗǫǟΦŌįǟŝŕΦƱƦΦŌŝǟǫΦǔǗįŎǫƄŎŝǟͧΦ¾ǔŝǗįǫƄƱƦǟΦįƦŕΦƤįƄƦǫŝƦįƦŎŝΦŎƱǟǫǟΦȌŝǗŝΦ
ƄƦŵƱǗƤŝŕΦŌȒΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦŌǳŕŶŝǫͧΦrǫΦƄǟΦįǟǟǳƤŝŕΦǫžįǫΦƱǫžŝǗΦƛƄŵŝŎȒŎƛŝΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦǟǳŎžΦįǟΦƦƱƦΊ
ƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟͨΦǟŝǗȋƄŎŝΦƄƤǔǗƱȋŝƤŝƦǫǟΦįƦŕΦŶǗƱȌǫžΦįǗŝΦƄƦŎƛǳŕŝŕΦƄƦΦǫžŝΦƱǔŝǗįǫƄƦŶΦ
įƦŕΦǗŝƦŝȌįƛͨΦǗŝžįŌƄƛƄǫįǫƄƱƦΦįƦŕΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦŎƱǟǫǟͧΦrǫΦƄǟΦǗŝŎƱƤƤŝƦŕŝŕΦǫžįǫΦƄƦΦǫžŝΦŵǳǫǳǗŝΦ
ǫžŝΦ=ƄǫȒΦŵǳǗǫžŝǗΦŌǗŝįƗΦŕƱȌƦΦǫžŝΦŌǳŕŶŝǫΦǫƱΦŕŝǫŝǗƤƄƦŝΦǫžŝΦŎƱǟǫǟΦįǟǟƱŎƄįǫŝŕΦȌƄǫžΦǫžŝǟŝΦ
įŎǫƄȋƄǫƄŝǟͨΦįƦŕΦǫƱΦŝƦǟǳǗŝΦǫžŝΦƤƱƦŝȒΦįƛƛƱŎįǫŝŕΦŵƱǗΦǗŝƦŝȌįƛǟͨΦǗŝžįŌƄƛƄǫįǫƄƱƦǟΦįƦŕΦ
ǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫǟΦƄǟΦįŎŎǳǗįǫŝͧ 

1.5.7 rƤǔǗƱȋŝƤŝƦǫΦįƦŕΦ±ƱƦƄǫƱǗƄƦŶΦáƛįƦ 

ǟΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦƤįǫǳǗŝǟΦƄƦΦǫžŝƄǗΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦƔƱǳǗƦŝȒͨΦǫžŝΦǔǗƱŎŝǟǟŝǟΦŵƱǗΦ ǟǟŝǫΦ
±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦƦƄƦŶΦȌƄƛƛΦŎƱƦǫƄƦǳŝΦǫƱΦŝȋƱƛȋŝΦįƦŕΦƄƤǔǗƱȋŝͧΦĘƄǫžƄƦΦǫžŝΦ=įǫŝŶƱǗȒΦŎžįǔǫŝǗǟͨΦ
ǫžŝΦŕįǫįΦŎƱƦŵƄŕŝƦŎŝΦįƦŕΦƄƤǔǗƱȋŝƤŝƦǫΦǔƛįƦΦǔǗƱȋƄŕŝΦŎįǫŝŶƱǗȒΦǟǔŝŎƄŵƄŎΦƱǔǔƱǗǫǳƦƄǫƄŝǟΦŵƱǗΦ
ƄƤǔǗƱȋŝƤŝƦǫǟͨΦȌžƄƛŝΦǫžŝΦrƤǔǗƱȋŝƤŝƦǫΦįƦŕΦ±ƱƦƄǫƱǗƄƦŶΦáƛįƦΦȌƄƛƛΦǟǔŝįƗΦǫƱΦǫžŝΦƱǔǔƱǗǫǳƦƄǫƄŝǟΦ
ŵƱǗΦƤįǫǳǗƄǫȒΦƱƦΦįΦŎƄǫȒΊȌƄŕŝΦƱǗΦǔǗƱŶǗįƤΦƛŝȋŝƛͧ 

1.6 ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦΦ ǟǟǳƤǔǫƄƱƦǟΦįƦŕΦ§ƄƤƄǫįǫƄƱƦǟΦ 
ùžƄǟΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦΦȌįǟΦŕŝȋŝƛƱǔŝŕΦŌįǟŝŕΦƱƦΦǫžŝΦŌŝǟǫΦįȋįƄƛįŌƛŝΦƄƦŵƱǗƤįǫƄƱƦΦįƦŕΦ
ŌȒΦŝƤǔƛƱȒƄƦŶΦǔǗƱŵŝǟǟƄƱƦįƛΦƔǳŕŶŝƤŝƦǫΦįƦŕΦįǟǟǳƤǔǫƄƱƦǟΦǫƱΦįŕŕǗŝǟǟΦŶįǔǟΦȌžŝǗŝΦƦŝŎŝǟǟįǗȒͧΦ
ǟǟŝǫΦǟǔŝŎƄŵƄŎΦįǟǟǳƤǔǫƄƱƦǟΦįǗŝΦǗŝŎƱǗŕŝŕΦƄƦΦǫžŝΦŎįǫŝŶƱǗȒΦŎžįǔǫŝǗǟͧΦ 

ĘžŝǗŝΦŶįǔǟΦƱǗΦƱǔǔƱǗǫǳƦƄǫƄŝǟΦȌŝǗŝΦƄŕŝƦǫƄŵƄŝŕͨΦǫžŝȒΦžįȋŝΦŌŝŝƦΦƄƦŎƛǳŕŝŕΦƄƦΦǫžŝΦƄƤǔǗƱȋŝƤŝƦǫΦ
ǔƛįƦͧ 

ǟǟǳƤǔǫƄƱƦǟͩΦ 

ìŎƱǔŝ 

¶ ùžŝΦǟŎƱǔŝΦƱŵΦǫžƄǟΦ ±áΦŎƱȋŝǗǟΦǫžŝΦįǟǟŝǫǟΦŕƄǗŝŎǫƛȒΦƱȌƦŝŕΦŌȒΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦƱŵΦáƱǗǫΦ
=ƱƛŌƱǗƦŝ ͧ

=Ʊǟǫǟ 

¶ ƛƛΦŎƱǟǫǟΦ΄ƄƦŎƛǳŕƄƦŶΦƄƦΦǫžŝΦŵƄƦįƦŎƄįƛΦŵƱǗŝŎįǟǫ΅ΦįǗŝΦǔǗŝǟŝƦǫŝŕΦƄƦΦ̧̩̩Φ̬ŕƱƛƛįǗǟͨΦ
ǳƦƛŝǟǟΦǟǔŝŎƄŵƄŝŕΦƱǫžŝǗȌƄǟŝ ͧ

¶ ìŝǗȋƄŎŝΦƄƤǔǗƱȋŝƤŝƦǫΦǫƱΦįƦΦįǟǟŝǫΦƄǟΦŶŝƦŝǗįƛƛȒΦƦƱǫΦƄƦŎƛǳŕŝŕΦƄƦΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦŎƱǟǫǟͧΦ
ìƱƤŝΦŝȑŎŝǔǫƄƱƦǟΦƄƦŎƛǳŕŝΦƄŵΦƄǫΦƄǟΦǟǫįƦŕįǗŕΦǔǗįŎǫƄŎŝΦǫƱΦǳǔŶǗįŕŝΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦǟǳŎžΦ
įǟΦǗŝǔƛįŎƄƦŶΦįΦŎįǟǫΦƄǗƱƦΦǔƄǔŝΦȌƄǫžΦáė= ͧ

¶ ùžŝΦŎƱǟǫΦƱŵΦŎƛƄƤįǫŝΦŎžįƦŶŝΦžįǟΦƦƱǫΦŌŝŝƦΦƄƦŎƛǳŕŝŕΦƄƦΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦŎƱǟǫǟΦ
ƄŕŝƦǫƄŵƄŝŕΦƄƦΦǫžƄǟΦ ±áͧΦĀƦŝȑǔŝŎǫŝŕΦŝȋŝƦǫǟΦǟǳŎžΦįǟΦǟŝȋŝǗŝΦǟǫƱǗƤǟΦįǫǫǗƄŌǳǫŝŕΦǫƱΦ
ŎƛƄƤįǫŝΦŎžįƦŶŝΦŎįƦΦŎįǳǟŝΦƄƤƤŝŕƄįǫŝΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫͼǗŝƦŝȌįƛΦƦŝŝŕǟΦ



 

 

=ƄǫȒΦƱŵΦáƱǗǫΦ=ƱƛŌƱǗƦŝΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦ PageΦϯΦ̨̰ 

ƦƱǫΦƄŕŝƦǫƄŵƄŝŕΦƄƦΦǫžƄǟΦ ±áͧΦ ƛǟƱΦƦƱǫΦƄƦŎƛǳŕŝŕΦįǗŝΦǫžŝΦƛƄƗŝƛȒΦŝŵŵŝŎǫǟΦŎƛƄƤįǫŝΦŎžįƦŶŝΦ
ȌƄƛƛΦžįȋŝΦƱƦΦǫžŝΦŝǟǫƄƤįǫŝŕΦǳǟŝŵǳƛΦƛƄŵŝΦƱŵΦǫžŝΦįǟǟŝǫǟͧΦ 

äƄǟƗ 

¶ ùžŝΦ=ƄǫȒΦžįǟΦƦƱǫΦƄƤǔƛŝƤŝƦǫŝŕΦįƦΦįǟǟŝǫΦǗƄǟƗΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦǟǫǗįǫŝŶȒΦǫžįǫΦŶƱŝǟΦ
ŌŝȒƱƦŕΦƛŝŶƄǟƛįǫƄȋŝΦǗŝǖǳƄǗŝƤŝƦǫǟΦŵƱǗΦįƛƛΦįǟǟŝǫǟͧΦùžƄǟΦȌƄƛƛΦŎƱƦǫƄƦǳŝΦǫƱΦŌŝΦǗŝȋƄŝȌŝŕΦ
įƦŕΦŝƦžįƦŎŝŕΦŵƱǗΦŵǳǫǳǗŝΦƄǫŝǗįǫƄƱƦǟΦƱŵΦǫžŝΦǔƛįƦͧΦ 

;ǳŕŶŝǫǟ 

¶ rǫΦƄǟΦįǟǟǳƤŝŕΦǫžįǫΦǫžŝΦǔǗƱƔŝŎǫŝŕΦŎįǔƄǫįƛΦŌǳŕŶŝǫǟΦįƦŕΦŝȑǔŝŎǫŝŕΦįȋįƄƛįŌƛŝΦǗŝǟŝǗȋŝΦ
ŵǳƦŕǟΦȌƄƛƛΦƱŎŎǳǗΦįǟΦǔƛįƦƦŝŕΦƱȋŝǗΦǫžŝΦǔŝǗƄƱŕΦƱŵΦįƦįƛȒǟƄǟͧΦ 

¶ ùžƄǟΦ ±áΦįǟǟǳƤŝǟΦǫžįǫΦǫžŝΦįƦǫƄŎƄǔįǫŝŕΦŌǳŕŶŝǫǟΦįǗŝΦǟǳŵŵƄŎƄŝƦǫΦǫƱΦƤŝŝǫΦŎǳǗǗŝƦǫΦ
ƦŝŝŕǟΦŵƱǗΦƦƱƦΊƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝͨΦƱǔŝǗįǫƄƱƦǟΦįƦŕΦƤįƄƦǫŝƦįƦŎŝͨΦŶǗƱȌǫžͨΦįƦŕΦǟŝǗȋƄŎŝΦ
ƄƤǔǗƱȋŝƤŝƦǫΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦǫƱΦƤįƄƦǫįƄƦΦŎǳǗǗŝƦǫΦƛŝȋŝƛǟΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝͧΦ 

1.7 ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáǗŝǟǟǳǗŝǟΦ 
ùžŝΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦƱŵΦǔǳŌƛƄŎΦįǟǟŝǫǟΦŵįŎŝǟΦȋįǗƄƱǳǟΦǔǗŝǟǟǳǗŝǟΦǫžįǫΦŎįƦΦƄƤǔįŎǫΦƄǫǟΦƱǔŝǗįǫƄƱƦǟͨΦ
ǟǫǗįǫŝŶƄŝǟͨΦįƦŕΦƱȋŝǗįƛƛΦǟǳŎŎŝǟǟͧΦìƱƤŝΦƱŵΦǫžŝǟŝΦǔǗŝǟǟǳǗŝǟΦƄƦŎƛǳŕŝͩ 

¶ ìƱƄƛΦ=ƱƦǫįƤƄƦįǫƄƱƦͩΦáƱǗǫΦ=ƱƛŌƱǗƦŝΦžįǟΦŵįŎŝŕΦǟƄŶƦƄŵƄŎįƦǫΦŝƦȋƄǗƱƦƤŝƦǫįƛΦŎžįƛƛŝƦŶŝǟΦ
ǟǫŝƤƤƄƦŶΦŵǗƱƤΦžƄǟǫƱǗƄŎįƛΦƄƦŕǳǟǫǗƄįƛΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟͨΦǔįǗǫƄŎǳƛįǗƛȒΦǫžƱǟŝΦįǟǟƱŎƄįǫŝŕΦȌƄǫžΦǫžŝΦ
ƦƄŎƗŝƛΦǗŝŵƄƦŝǗȒͧΦùžŝǟŝΦŎžįƛƛŝƦŶŝǟΦžįȋŝΦƄƦŎƛǳŕŝŕΦǟƱƄƛΦŎƱƦǫįƤƄƦįǫƄƱƦΦįƦŕΦƄǟǟǳŝǟΦ
ǗŝƛįǫŝŕΦǫƱΦŌŝŕǗƱŎƗΦƄƦǫŝŶǗƄǫȒͧΦùžƄǟΦžįǟΦǟƄŶƦƄŵƄŎįƦǫƛȒΦƄƦŎǗŝįǟŝŕΦŎƱǟǫǟΦįǟǟƱŎƄįǫŝŕΦȌƄǫžΦ
ǳƦŕŝǗŶǗƱǳƦŕΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫǟͧ 

¶ ;ŝŕǗƱŎƗͩΦáƱǗǫΦ=ƱƛŌƱǗƦŝΦǟƄǫǟΦƱƦΦ³ƄįŶįǗįΦMǟŎįǗǔƤŝƦǫΦƛƄƤŝǟǫƱƦŝͨΦįΦžįǗŕΦįƦŕΦŕŝƦǟŝΦ
ǗƱŎƗΦǫžįǫΦƄǟΦŕƄŵŵƄŎǳƛǫΦǫƱΦŝȑŎįȋįǫŝͧΦùžŝΦŌŝŕǗƱŎƗΦŎǗŝįǫŝǟΦǟŝȋŝǗįƛΦǟƄŶƦƄŵƄŎįƦǫΦŎžįƛƛŝƦŶŝǟΦ
ȌžŝƦΦǗŝǔƛįŎƄƦŶΦǳƦŕŝǗŶǗƱǳƦŕΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦǟǳŎžΦįǟΦȌįǫŝǗƤįƄƦǟΦįƦŕΦǟŝȌŝǗǟͧΦǟΦ
ŌŝŕǗƱŎƗΦƛƄŝǟΦŎƛƱǟŝΦǫƱΦǫžŝΦǟǳǗŵįŎŝͨΦǫžƄǟΦƛƄƤƄǫǟΦǫžŝΦŕŝǔǫžΦįȋįƄƛįŌƛŝΦŵƱǗΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦ
ǔƛįŎŝƤŝƦǫΦȌƄǫžƱǳǫΦŝȑŎįȋįǫƄƱƦΦƄƦǫƱΦǗƱŎƗͧΦùžƄǟΦƤŝįƦǟΦǫžįǫΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦǳǟǳįƛƛȒΦ
ǗŝǖǳƄǗŝǟΦǗƱŎƗΦŝȑŎįȋįǫƄƱƦͨΦȌžƄŎžΦƄǟΦǫƄƤŝΊŎƱƦǟǳƤƄƦŶΦįƦŕΦŎƱǟǫƛȒͨΦįǟΦƄǫΦǗŝǖǳƄǗŝǟΦ
ǟǔŝŎƄįƛƄȝŝŕΦŝǖǳƄǔƤŝƦǫͧ 

¶ ±įǗƗŝǫΦėƱƛįǫƄƛƄǫȒͩΦǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝǗǟΦƤǳǟǫΦƦįȋƄŶįǫŝΦŎƱƦǟǫįƦǫƛȒΦŎžįƦŶƄƦŶΦƤįǗƗŝǫΦ
ŎƱƦŕƄǫƄƱƦǟͨΦƄƦŎƛǳŕƄƦŶΦŵƛǳŎǫǳįǫƄƱƦǟΦƄƦΦįǟǟŝǫΦǔǗƄŎŝǟͨΦįƦŕΦƄƦǫŝǗŝǟǫΦǗįǫŝǟͧΦ±įǗƗŝǫΦȋƱƛįǫƄƛƄǫȒΦ
ŎįƦΦƤįƗŝΦƄǫΦŎžįƛƛŝƦŶƄƦŶΦǫƱΦįǔǔǗƱǔǗƄįǫŝƛȒΦǔƛįƦΦŵƱǗΦŵǳǫǳǗŝΦįǟǟŝǫΦƦŝŝŕǟͧ 

¶ äŝŶǳƛįǫƱǗȒΦ=žįƦŶŝǟͩΦ±ǳƦƄŎƄǔįƛƄǫƄŝǟΦįǗŝΦƱŵǫŝƦΦǟǳŌƔŝŎǫΦǫƱΦįΦȌƄŕŝΦǗįƦŶŝΦƱŵΦ
ǗŝŶǳƛįǫƄƱƦǟΦǫžįǫΦŎįƦΦȋįǗȒΦŌȒΦƔǳǗƄǟŕƄŎǫƄƱƦͧΦ=žįƦŶŝǟΦƄƦΦǗŝŶǳƛįǫƄƱƦǟͨΦǟǳŎžΦįǟΦǫžƱǟŝΦ
ǗŝƛįǫŝŕΦǫƱΦǗŝǔƱǗǫƄƦŶΦǗŝǖǳƄǗŝƤŝƦǫǟͨΦŎįƦΦǗŝǖǳƄǗŝΦįǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝǗǟΦǫƱΦįŕįǔǫΦǫžŝƄǗΦ
ǔǗƱŎŝǟǟŝǟΦįƦŕΦǟȒǟǫŝƤǟͧ 
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¶ ;ǳŕŶŝǫΦ=ƱƦǟǫǗįƄƦǫǟΦϦΦeǳƦŕƄƦŶΦ¾ǔǫƄƱƦǟͩΦ±ǳƦƄŎƄǔįƛƄǫƄŝǟΦƱŵǫŝƦΦƱǔŝǗįǫŝΦȌƄǫžƄƦΦǫƄŶžǫΦ
ŌǳŕŶŝǫΦŎƱƦǟǫǗįƄƦǫǟͨΦƛƄƤƄǫƄƦŶΦǫžŝƄǗΦįŌƄƛƄǫȒΦǫƱΦƄƦȋŝǟǫΦƄƦΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦƤįƄƦǫŝƦįƦŎŝͨΦ
ǳǔŶǗįŕŝǟͨΦįƦŕΦƦŝȌΦǔǗƱƔŝŎǫǟͧΦ;įƛįƦŎƄƦŶΦŎƱƤǔŝǫƄƦŶΦǔǗƄƱǗƄǫƄŝǟΦȌƄǫžƄƦΦƛƄƤƄǫŝŕΦŌǳŕŶŝǫǟͧΦ
±ǳƦƄŎƄǔįƛƄǫƄŝǟΦƤǳǟǫΦŝȑǔƛƱǗŝΦȋįǗƄƱǳǟΦŵǳƦŕƄƦŶΦįƦŕΦŵƄƦįƦŎƄƦŶΦƱǔǫƄƱƦǟΦǫƱΦǟǳǔǔƱǗǫΦįǟǟŝǫΦ
ƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦƄƦƄǫƄįǫƄȋŝǟͨΦįƦŕΦƱǫžŝǗΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦƦŝŝŕǟͧΦrŕŝƦǫƄŵȒƄƦŶΦǟǳǟǫįƄƦįŌƛŝΦ
ŵǳƦŕƄƦŶΦǟƱǳǗŎŝǟΦįƦŕΦǟŝŎǳǗƄƦŶΦŵƄƦįƦŎƄƦŶΦƱƦΦŵįȋƱǳǗįŌƛŝΦǫŝǗƤǟΦŎįƦΦŌŝΦŎžįƛƛŝƦŶƄƦŶͧ 

¶ áƱǔǳƛįǫƄƱƦΦfǗƱȌǫžΦįƦŕΦĀǗŌįƦƄȝįǫƄƱƦͩΦfǗƱȌƄƦŶΦǔƱǔǳƛįǫƄƱƦǟΦįƦŕΦǳǗŌįƦƄȝįǫƄƱƦΦ
ǔƛįŎŝΦƄƦŎǗŝįǟŝŕΦǟǫǗįƄƦΦƱƦΦƤǳƦƄŎƄǔįƛΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦįƦŕΦǟŝǗȋƄŎŝǟͧΦ±ǳƦƄŎƄǔįƛƄǫƄŝǟΦƤǳǟǫΦ
ƤįƦįŶŝΦǫžŝΦŕŝƤįƦŕǟΦŵƱǗΦžƱǳǟƄƦŶͨΦǫǗįƦǟǔƱǗǫįǫƄƱƦͨΦǳǫƄƛƄǫƄŝǟͨΦįƦŕΦǔǳŌƛƄŎΦįƤŝƦƄǫƄŝǟΦ
ȌžƄƛŝΦŝƦǟǳǗƄƦŶΦǟǳǟǫįƄƦįŌƛŝΦŕŝȋŝƛƱǔƤŝƦǫͨΦįƦŕΦŌįƛįƦŎƄƦŶΦǫžŝΦŎǳǗǗŝƦǫΦįǟǟŝǫΦ
ǔƱǗǫŵƱƛƄƱǟͧ 

¶ ŶƄƦŶΦrƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝͩΦ±įƦȒΦƤǳƦƄŎƄǔįƛƄǫƄŝǟΦŵįŎŝΦįŶƄƦŶΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝͧΦ±įƄƦǫįƄƦƄƦŶΦ
įƦŕΦǳǔŶǗįŕƄƦŶΦǫžƄǟΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦǗŝǖǳƄǗŝǟΦǟƄŶƦƄŵƄŎįƦǫΦƄƦȋŝǟǫƤŝƦǫͨΦŌǳǫΦŵǳƦŕƄƦŶΦƤįȒΦ
ŌŝΦƄƦǟǳŵŵƄŎƄŝƦǫΦǫƱΦįŕŕǗŝǟǟΦįƛƛΦƦŝŝŕǟͧ 

¶ MƦȋƄǗƱƦƤŝƦǫįƛΦäŝŶǳƛįǫƄƱƦǟͩΦ±ǳƦƄŎƄǔįƛƄǫƄŝǟΦƤǳǟǫΦŎƱƤǔƛȒΦȌƄǫžΦŝƦȋƄǗƱƦƤŝƦǫįƛΦ
ǗŝŶǳƛįǫƄƱƦǟΦǗŝƛįǫŝŕΦǫƱΦįƄǗͨΦȌįǫŝǗΦǖǳįƛƄǫȒͨΦȌįǟǫŝΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦįƦŕΦƛįƦŕΦǳǟŝͧΦ±ŝŝǫƄƦŶΦ
ǫžŝǟŝΦǗŝŶǳƛįǫƄƱƦǟΦƱŵǫŝƦΦǗŝǖǳƄǗŝǟΦƄƦȋŝǟǫƤŝƦǫΦƄƦΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦǳǔŶǗįŕŝǟΦįƦŕΦ
ŝƦȋƄǗƱƦƤŝƦǫįƛΦƤƄǫƄŶįǫƄƱƦΦƤŝįǟǳǗŝǟͧΦùžŝǗŝΦƄǟΦįƛǟƱΦǟƄŶƦƄŵƄŎįƦǫΦǟǫįŵŵΦǫƄƤŝΦǗŝǖǳƄǗŝŕΦŵƱǗΦ
ŕįǫįΦǫǗįŎƗƄƦŶΦįƦŕΦǗŝǔƱǗǫƄƦŶΦǫƱΦŝƦǟǳǗŝΦŎƱƤǔƛƄįƦŎŝͧ 

¶ =ƛƄƤįǫŝΦ=žįƦŶŝΦįƦŕΦ³įǫǳǗįƛΦDƄǟįǟǫŝǗǟͩΦ=ƛƄƤįǫŝΦŎžįƦŶŝΦǔƱǟŝǟΦǟƄŶƦƄŵƄŎįƦǫΦ
ŎžįƛƛŝƦŶŝǟΦŵƱǗΦƤǳƦƄŎƄǔįƛΦįǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫͨΦƄƦŎƛǳŕƄƦŶΦƄƦŎǗŝįǟŝŕΦǗƄǟƗΦƱŵΦŝȑǫǗŝƤŝΦ
ȌŝįǫžŝǗΦŝȋŝƦǟΦǟǳŎžΦįǟΦŵƛƱƱŕǟΦįƦŕΦǟǫƱǗƤǟͧΦ±ǳƦƄŎƄǔįƛƄǫƄŝǟΦƤǳǟǫΦƄƦȋŝǟǫΦƄƦΦǗŝǟƄƛƄŝƦŎŝΦ
ƤŝįǟǳǗŝǟΦǫƱΦǔǗƱǫŝŎǫΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦįƦŕΦŎƱƤƤǳƦƄǫƄŝǟΦŵǗƱƤΦŎƛƄƤįǫŝΊǗŝƛįǫŝŕΦǗƄǟƗǟͧ 

¶ §ƄƤƄǫŝŕΦmǳƤįƦΦäŝǟƱǳǗŎŝǟͩΦ±ǳƦƄŎƄǔįƛƄǫƄŝǟΦƤįȒΦŵįŎŝΦŎžįƛƛŝƦŶŝǟΦƄƦΦǗŝŎǗǳƄǫƄƦŶΦįƦŕΦ
ǗŝǫįƄƦƄƦŶΦǖǳįƛƄŵƄŝŕΦǟǫįŵŵΦȌƄǫžΦŝȑǔŝǗǫƄǟŝͧ 

¶ áƱƛƄǫƄŎįƛΦįƦŕΦáǳŌƛƄŎΦáǗŝǟǟǳǗŝͩΦǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦŕŝŎƄǟƄƱƦǟΦįǗŝΦƱŵǫŝƦΦǟǳŌƔŝŎǫΦǫƱΦ
ǔƱƛƄǫƄŎįƛΦįƦŕΦǔǳŌƛƄŎΦǟŎǗǳǫƄƦȒͧΦ;įƛįƦŎƄƦŶΦǫžŝΦƦŝŝŕǟΦįƦŕΦǔǗŝŵŝǗŝƦŎŝǟΦƱŵΦȋįǗƄƱǳǟΦ
ǟǫįƗŝžƱƛŕŝǗǟͨΦƄƦŎƛǳŕƄƦŶΦŝƛŝŎǫŝŕΦƱŵŵƄŎƄįƛǟͨΦǗŝǟƄŕŝƦǫǟͨΦįƦŕΦŌǳǟƄƦŝǟǟŝǟΦŎįƦΦŌŝΦŎƱƤǔƛŝȑΦ
įƦŕΦŎƱƦǫŝƦǫƄƱǳǟͧ 

¶ DįǫįΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦįƦŕΦùŝŎžƦƱƛƱŶȒΦ ŕƱǔǫƄƱƦͩΦMŵŵŝŎǫƄȋŝΦįǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦǗŝƛƄŝǟΦ
ƱƦΦįŎŎǳǗįǫŝΦŕįǫįΦŎƱƛƛŝŎǫƄƱƦͨΦįƦįƛȒǟƄǟͨΦįƦŕΦŕŝŎƄǟƄƱƦΊƤįƗƄƦŶͧΦùžƄǟΦǗŝǖǳƄǗŝǟΦǗŝƛƄįŌƛŝΦ
įǟǟŝǫΦŕįǫįͨΦįƦŕΦƄƤǔƛŝƤŝƦǫƄƦŶΦǟȒǟǫŝƤǟΦįƦŕΦǔǗƱŎŝǟǟŝǟΦǫžįǫΦƛŝȋŝǗįŶŝΦǫŝŎžƦƱƛƱŶȒΦǫƱΦ
ƱǔǫƄƤƄȝŝΦįǟǟŝǫΦǔŝǗŵƱǗƤįƦŎŝͧ 

¶ äŝǟƄƛƄŝƦŎŝΦįƦŕΦìǳǟǫįƄƦįŌƄƛƄǫȒΦfƱįƛǟͩΦùžŝǗŝΦįǗŝΦƄƦŎǗŝįǟƄƦŶƛȒΦŶǗŝįǫŝǗΦǔǗŝǟǟǳǗŝǟΦǫƱΦ
ǔǗƄƱǗƄǫƄȝŝΦǗŝǟƄƛƄŝƦŎŝΦįƦŕΦǟǳǟǫįƄƦįŌƄƛƄǫȒΦƄƦΦįǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦǔǗįŎǫƄŎŝǟͧΦùžƄǟΦƄƦŎƛǳŕŝǟΦ
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ƄƦŎƱǗǔƱǗįǫƄƦŶΦŶǗŝŝƦΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝͨΦǗŝƦŝȌįŌƛŝΦŝƦŝǗŶȒͨΦįƦŕΦǟǳǟǫįƄƦįŌƛŝΦ
ǫǗįƦǟǔƱǗǫįǫƄƱƦΦǟƱƛǳǫƄƱƦǟΦƄƦǫƱΦįǟǟŝǫΦǔƛįƦƦƄƦŶΦįƦŕΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫͧ 

¾ȋŝǗįƛƛͨΦƤǳƦƄŎƄǔįƛΦįǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦǗŝǖǳƄǗŝǟΦƦįȋƄŶįǫƄƦŶΦįΦŎƱƤǔƛŝȑΦƛįƦŕǟŎįǔŝΦƱŵΦ
ŵƄƦįƦŎƄįƛͨΦǗŝŶǳƛįǫƱǗȒͨΦŝƦȋƄǗƱƦƤŝƦǫįƛͨΦįƦŕΦǟƱŎƄįƛΦǔǗŝǟǟǳǗŝǟΦǫƱΦŝŵŵŝŎǫƄȋŝƛȒΦƤįƦįŶŝΦ
ƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦįƦŕΦŕŝƛƄȋŝǗΦǟŝǗȋƄŎŝǟΦǫƱΦǗŝǟƄŕŝƦǫǟͧ 

1.8 fǗƱȌǫžΦįƦŕΦ=ƛƄƤįǫŝΦ=žįƦŶŝ 
fǗƱȌƄƦŶΦǔƱǔǳƛįǫƄƱƦǟΦįƦŕΦǳǗŌįƦƄȝįǫƄƱƦΦǔƛįŎŝΦƄƦŎǗŝįǟŝŕΦǟǫǗįƄƦΦƱƦΦƤǳƦƄŎƄǔįƛΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦ
įƦŕΦǟŝǗȋƄŎŝǟͧΦ±ǳƦƄŎƄǔįƛƄǫƄŝǟΦƤǳǟǫΦƤįƦįŶŝΦǫžŝΦŕŝƤįƦŕǟΦŵƱǗΦžƱǳǟƄƦŶͨΦǫǗįƦǟǔƱǗǫįǫƄƱƦͨΦ
ǳǫƄƛƄǫƄŝǟͨΦįƦŕΦǔǳŌƛƄŎΦįƤŝƦƄǫƄŝǟΦȌžƄƛŝΦŝƦǟǳǗƄƦŶΦǟǳǟǫįƄƦįŌƛŝΦŕŝȋŝƛƱǔƤŝƦǫͨΦįƦŕΦŌįƛįƦŎƄƦŶΦǫžŝΦ
ŎǳǗǗŝƦǫΦįǟǟŝǫΦǔƱǗǫŵƱƛƄƱǟͧΦDŝȋŝƛƱǔƤŝƦǫΦ=žįǗŶŝǟΦ΄D=ǟ΅ΦžŝƛǔΦǫƱΦŵǳƦŕΦǔǗƱƔŝŎǫǟΦǫžįǫΦįǗŝΦ
ǫǗƄŶŶŝǗŝŕΦŌȒΦįƦΦƄƦŎǗŝįǟŝΦƄƦΦǔƱǔǳƛįǫƄƱƦͧΦĘžŝǗŝΦįȋįƄƛįŌƛŝͨΦŕŝƤƱŶǗįǔžƄŎΦįƦŕΦŝƤǔƛƱȒƤŝƦǫΦ
ŵƱǗŝŎįǟǫǟΦįƛǟƱΦƄƦŵƱǗƤΦįǟǟŝǫͧ 

ùžŝΦ=įƦįŕįΦ=ŝƦǟǳǟΦƄƦŵƱǗƤįǫƄƱƦΦǔǳŌƛƄǟžŝŕΦƄƦΦ̧̨̩̩ΦƄƦŕƄŎįǫŝŕΦǫžįǫΦáƱǗǫΦ=ƱƛŌƱǗƦŝΙǟΦ
ǔƱǔǳƛįǫƄƱƦΦžįǟΦƄƦŎǗŝįǟŝŕΦŵǗƱƤΦ̨̧̯̪̭ͨΦƄƦΦ̧̨̩̭ΦǫƱΦ̧̧̩̪̪ͨΦȌžƄŎžΦǗŝǔǗŝǟŝƦǫǟΦįΦŎžįƦŶŝΦƱŵΦ
̰̫ͧϡΦ́ìŝŝΦeƄŶǳǗŝΦΊ̨̫ͧΦáƱǔǳƛįǫƄƱƦΦrƦŎǗŝįǟŝ΅ͧ ΦeǳǫǳǗŝΦŶǗƱȌǫžΦȌƄƛƛΦŎƱƦǫƄƦǳŝΦǫƱΦŌŝΦįƦįƛȒȝŝŕΦŵƱǗΦ
ǫžŝΦƄƦŎǗŝįǟŝΦǗŝǖǳƄǗŝŕΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝΦįƦŕΦįǟǟŝǫΦŎįǔįŎƄǫȒΦƦŝŝŕǟͨΦǗŝǟǳƛǫƄƦŶΦƄƦΦŕŝƤįƦŕΦŵƱǗΦƦŝȌΦ
įƦŕͼƱǗΦŝƦžįƦŎŝŕΦƤǳƦƄŎƄǔįƛΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦŎƱƦǟǫǗǳŎǫƄƱƦͧΦƦȒΦƗƦƱȌƦΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦǗŝǖǳƄǗŝŕΦǫƱΦ
įŎŎƱƤƤƱŕįǫŝΦŶǗƱȌǫžΦžįȋŝΦŌŝŝƦΦƄŕŝƦǫƄŵƄŝŕΦƄƦΦǫžŝΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦƦŝŝŕǟΦǟŎŝƦįǗƄƱǟΦȌƄǫžƄƦΦ
ǫžŝΦįǟǟŝǫΦŎžįǔǫŝǗǟͧΦĀǔƱƦΦŎƱƤǔƛŝǫƄƱƦΦƱŵΦǫžŝΦDŝȋŝƛƱǔƤŝƦǫΦ=žįǗŶŝΦìǫǳŕȒͨΦįƦŕΦŵǳǫǳǗŝΦƤįǟǫŝǗΦ
ǔƛįƦǟͨΦǫžƄǟΦƄƦŵƱǗƤįǫƄƱƦΦȌƄƛƛΦŌŝΦŝȑǔįƦŕŝŕΦǳǔƱƦΦƄƦΦŵǳǫǳǗŝΦƄǫŝǗįǫƄƱƦǟΦƱŵΦǫžŝΦ ±áͧΦ 
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eƄŶǳǗŝΦΊ̨̫ͧΦáƱǔǳƛįǫƄƱƦΦrƦŎǗŝįǟŝ 

=ƛƄƤįǫŝΦŎžįƦŶŝΦƄǟΦƄƦŎǗŝįǟƄƦŶƛȒΦƄƤǔįŎǫƄƦŶΦŎƱƤƤǳƦƄǫƄŝǟΦįƦŕΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝͨΦƤįƗƄƦŶΦƄǫΦ
ŎǗǳŎƄįƛΦǫƱΦƤƄǫƄŶįǫŝΦįƦŕΦįŕįǔǫΦǫƱΦŎǳǗǗŝƦǫΦįƦŕΦŵǳǫǳǗŝΦŎžįƦŶŝǟΦƄƦΦƱǗŕŝǗΦǫƱΦŶǗƱȌΦįƦŕΦǔǗƱǫŝŎǫΦ
ǫžŝΦŎƱƤƤǳƦƄǫȒΦƄƦǫƱΦǫžŝΦŵǳǫǳǗŝͧΦ=ƛƄƤįǫŝΦžįȝįǗŕǟΦįǗŝΦǟǔŝŝŕƄƦŶΦǳǔΦįǟǟŝǫΦŕŝǫŝǗƄƱǗįǫƄƱƦͨΦ
įŎŎƱǗŕƄƦŶΦǫƱΦįΦ̧̩̩̪ΦǗŝǔƱǗǫΦǫƄǫƛŝŕΦΞ=ƱǟǫƄƦŶΦ=ƛƄƤįǫŝΦ=žįƦŶŝΦrƤǔįŎǫǟΦǫƱΦáǳŌƛƄŎΦ
rƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΞΦŌȒΦǫžŝΦeƄƦįƦŎƄįƛΦ ŎŎƱǳƦǫįŌƄƛƄǫȒΦ¾ŵŵƄŎŝΦ΄e ¾΅ΦƱŵΦ¾ƦǫįǗƄƱͧΦùžƄǟΦƤŝįƦǟΦǫžįǫΦ
ƤƱǗŝΦŎįǔƄǫįƛΦƄƦȋŝǟǫƤŝƦǫǟΦȌƄƛƛΦŌŝΦǗŝǖǳƄǗŝŕΦŵƱǗΦƤƱǗŝΦŵǗŝǖǳŝƦǫΦǗŝžįŌƄƛƄǫįǫƄƱƦǟΦįƦŕΦŝįǗƛȒΦ
ǗŝƦŝȌįƛǟͨΦįǟΦȌŝƛƛΦįǟΦƄƦŎǗŝįǟŝŕΦǔǗŝǟǟǳǗŝΦƱƦΦƱǔŝǗįǫƄƱƦǟΦįƦŕΦƤįƄƦǫŝƦįƦŎŝΦ΄¾Ϧ±΅ΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟͧΦ
ŎŎƱǗŕƄƦŶΦǫƱΦe ¾ΦǔǗƱƔŝŎǫƄƱƦǟͨΦƄƦΦǫžŝΦįŌǟŝƦŎŝΦƱŵΦįƦȒΦįŕįǔǫįǫƄƱƦΦįǔǔǗƱįŎžŝǟͨΦŎƛƄƤįǫŝΦ
ŎžįƦŶŝΦȌƄƛƛΦǗŝǟǳƛǫΦƄƦΦįƦΦƄƦŎǗŝįǟŝΦƄƦΦǫžŝΦįƦƦǳįƛΦƤįƄƦǫŝƦįƦŎŝΦŎƱǟǫǟΦƱŵΦǫžŝΦί̧̮̯ΦŌƄƛƛƄƱƦΦ
ǔƱǗǫŵƱƛƄƱΦƱŵΦŎǳǗǗŝƦǫΦǔǳŌƛƄŎΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦįǟǟŝǫǟΦǫžǗƱǳŶžƱǳǫΦǫžŝΦáǗƱȋƄƦŎŝΦƱŵΦ¾ƦǫįǗƄƱΦŌȒΦįƦΦ
įȋŝǗįŶŝΦƱŵΦί̨̫ͧΦŌƄƛƛƄƱƦΦeƄŶǳǗŝΦΊ̨̬ Φͧ 
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eƄŶǳǗŝΦΊ̨̬ͧΦrƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦ=ƱǟǫΦrƦŎǗŝįǟŝΦ ƦįƛȒǟƄǟΦǔŝǗΦ§ŝȋŝƛΦƱŵΦfƱȋŝǗƦƤŝƦǫΦįƦŕΦ ǟǟŝǫΦ
ùȒǔŝΦ́ ìƱǳǗŎŝͩΦe ¾ΦǗŝǔƱǗǫΦ=ƱǟǫƄƦŶΦ=ƛƄƤįǫŝΦ=žįƦŶŝΦrƤǔįŎǫǟΦǫƱΦáǳŌƛƄŎΦrƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝ1  ̈́

ùžŝΦ=ƄǫȒΦƱŵΦáƱǗǫΦ=ƱƛŌƱǗƦŝΦžįǟΦŌŝŝƦΦŝƦŶįŶŝŕΦƄƦΦȋįǗƄƱǳǟΦŝŵŵƱǗǫǟΦǫƱΦƤƄǫƄŶįǫŝΦįƦŕΦįŕįǔǫΦǫƱΦ
ŎƛƄƤįǫŝΦŎžįƦŶŝͨΦǟƱƤŝΦƱŵΦȌžƄŎžΦƄƦŎƛǳŕŝͩ 

1. MƤƄǟǟƄƱƦǟΦäŝŕǳŎǫƄƱƦΦrƦƄǫƄįǫƄȋŝǟͩΦrƤǔƛŝƤŝƦǫƄƦŶΦǟǫǗįǫŝŶƄŝǟΦǫƱΦǗŝŕǳŎŝΦŶǗŝŝƦžƱǳǟŝΦ
ŶįǟΦŝƤƄǟǟƄƱƦǟΦŵǗƱƤΦƤǳƦƄŎƄǔįƛΦƱǔŝǗįǫƄƱƦǟͨΦǟǳŎžΦįǟΦǫǗįƦǟƄǫƄƱƦƄƦŶΦǫƱΦǗŝƦŝȌįŌƛŝΦ
ŝƦŝǗŶȒΦǟƱǳǗŎŝǟͨΦįƦŕΦƄƤǔǗƱȋƄƦŶΦŝƦŝǗŶȒΦŝŵŵƄŎƄŝƦŎȒΦƄƦΦŌǳƄƛŕƄƦŶǟͧΦùžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦŵƄǗǟǫΦMƦŝǗŶȒΦ
=ƱƦǟŝǗȋįǫƄƱƦΦįƦŕΦDŝƤįƦŕΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦΦ΄M=D±ΦáƛįƦ΅ΦȌįǟΦįǔǔǗƱȋŝŕΦŌȒΦ
=ƱǳƦŎƄƛΦƄƦΦ̧̩̩̫ ΦįƦŕΦžįȋŝΦǟŝǫΦƱǳǫΦŶƱįƛǟΦŵƱǗΦǫžŝΦ̧̩̩Ί̫̩ ̧̩̰ΦáƛįƦΦȌžƄŎžΦƄƦŎƛǳŕŝǟͩ 
¶ ̨̬ϡΦǗŝŕǳŎǫƄƱƦΦƄƦΦŝƛŝŎǫǗƄŎƄǫȒΦŎƱƦǟǳƤǔǫƄƱƦ 
¶ ̫̭ϡΦǗŝŕǳŎǫƄƱƦΦƄƦΦƦįǫǳǗįƛΦŶįǟΦŎƱƦǟǳƤǔǫƄƱƦ 
¶ ̪̮ϡΦǗŝŕǳŎǫƄƱƦΦƄƦΦŶǗŝŝƦžƱǳǟŝΦŶįǟΦŝƤƄǟǟƄƱƦǟ 

2. =ƛƄƤįǫŝΦ ŎǫƄƱƦΦáƛįƦǟͩΦDŝȋŝƛƱǔƄƦŶΦįƦŕΦƄƤǔƛŝƤŝƦǫƄƦŶΦŎƱƤǔǗŝžŝƦǟƄȋŝΦŎƛƄƤįǫŝΦįŎǫƄƱƦΦ
ǔƛįƦǟΦǫžįǫΦƱǳǫƛƄƦŝΦǟǔŝŎƄŵƄŎΦŶƱįƛǟͨΦǫįǗŶŝǫǟͨΦįƦŕΦįŎǫƄƱƦǟΦǫƱΦǗŝŕǳŎŝΦŎįǗŌƱƦΦŝƤƄǟǟƄƱƦǟͨΦ
įƦŕΦŝƦžįƦŎŝΦǗŝǟƄƛƄŝƦŎŝΦǫƱΦŎƛƄƤįǫŝΦƄƤǔįŎǫǟͧ 

3. =ƱƤƤǳƦƄǫȒΦMƦŶįŶŝƤŝƦǫͩΦMƦŶįŶƄƦŶΦǗŝǟƄŕŝƦǫǟͨΦŌǳǟƄƦŝǟǟŝǟͨΦįƦŕΦŎƱƤƤǳƦƄǫȒΦ
ƱǗŶįƦƄȝįǫƄƱƦǟΦƄƦΦŎƛƄƤįǫŝΦįŎǫƄƱƦΦŝŵŵƱǗǫǟΦǫžǗƱǳŶžΦŝŕǳŎįǫƄƱƦͨΦƱǳǫǗŝįŎžΦŎįƤǔįƄŶƦǟͨΦįƦŕΦ
ǔįǗǫƦŝǗǟžƄǔǟΦǫƱΦǗįƄǟŝΦįȌįǗŝƦŝǟǟΦįƦŕΦŝƦŎƱǳǗįŶŝΦŌŝžįȋƄƱǳǗįƛΦŎžįƦŶŝͧ 

4. ±ƱƦƄǫƱǗƄƦŶΦįƦŕΦäŝǔƱǗǫƄƦŶͩΦùǗįŎƗƄƦŶΦǔǗƱŶǗŝǟǟΦǫƱȌįǗŕǟΦŎƛƄƤįǫŝΦŶƱįƛǟͨΦƤƱƦƄǫƱǗƄƦŶΦƗŝȒΦ
ƄƦŕƄŎįǫƱǗǟΦǟǳŎžΦįǟΦŝƤƄǟǟƄƱƦǟͨΦŝƦŝǗŶȒΦŎƱƦǟǳƤǔǫƄƱƦͨΦįƦŕΦįŕįǔǫįǫƄƱƦΦƤŝįǟǳǗŝǟͨΦįƦŕΦ
ǗŝǔƱǗǫƄƦŶΦǗŝǟǳƛǫǟΦǫƱΦǟǫįƗŝžƱƛŕŝǗǟΦǫƱΦŝƦǟǳǗŝΦǫǗįƦǟǔįǗŝƦŎȒΦįƦŕΦįŎŎƱǳƦǫįŌƄƛƄǫȒͧ 

;ȒΦǟȒǟǫŝƤįǫƄŎįƛƛȒΦŎƱǟǫƄƦŶΦŎƛƄƤįǫŝΦŎžįƦŶŝΦƄƤǔįŎǫǟΦǫƱΦƱǳǗΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝͨΦŕŝŎƄǟƄƱƦΊƤįƗŝǗǟΦ
ŎįƦΦŌŝǫǫŝǗΦǳƦŕŝǗǟǫįƦŕΦǫžŝΦŵƄƦįƦŎƄįƛΦƄƤǔƛƄŎįǫƄƱƦǟΦƱŵΦŎƛƄƤįǫŝΦǗƄǟƗǟͨΦǔǗƄƱǗƄǫƄȝŝΦƄƦȋŝǟǫƤŝƦǫǟΦƄƦΦ
įŕįǔǫįǫƄƱƦΦįƦŕΦƤƄǫƄŶįǫƄƱƦͨΦįƦŕΦƱǔǫƄƤƄȝŝΦǗŝǟƱǳǗŎŝΦįƛƛƱŎįǫƄƱƦΦǫƱΦŝƦžįƦŎŝΦǫžŝΦǗŝǟƄƛƄŝƦŎȒΦƱŵΦ
ƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦǟȒǟǫŝƤǟͧ 

 
1 https://fao-on.org/en/other-resources/cipi/ 

https://fao-on.org/en/other-resources/cipi/
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Φ̩ĘįǟǫŝȌįǫŝǗΦ 
³ŝǫȌƱǗƗ 

äŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦėįƛǳŝΦ 

$346,66 4,280 

¾ȋŝǗįƛƛΦ ȋŝǗįŶŝΦ ǟǟŝǫΦ=ƱƦŕƄǫƄƱƦΦ 

 

ãǳƄŎƗΦeįŎǫǟΦ 
ùžŝΦĘįǟǫŝȌįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗΦƤįƄƦǫįƄƦǟͩΦ 

¶ ̰Φ̩ƗƤΦƱŵΦŶǗįȋƄǫȒΦƤįƄƦǟΦįƦŕΦŵƱǗŎŝƤįƄƦǟΦƄƦŎƛǳŕƄƦŶΦ
įǟǟƱŎƄįǫŝŕΦįǟǟŝǫǟΦǟǳŎžΦįǟΦƤįƦžƱƛŝǟͨΦƛįǫŝǗįƛǟͨΦįƦŕΦ
ŎƛŝįƦƱǳǫǟΦ 
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2 ĘįǟǫŝȌįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗ 
ĘįǟǫŝȌįǫŝǗΦŎƱƛƛŝŎǫƄƱƦΦǟŝǗȋƄŎŝǟΦįǗŝΦǔǗƱȋƄŕŝŕΦǫƱΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦǳƦŕŝǗΦįΦΖǫȌƱΊǫƄŝǗΗΦǟȒǟǫŝƤΦ
ȌžŝǗŝŌȒΦǫžŝΦ³ƄįŶįǗįΦäŝŶƄƱƦΦƄǟΦǗŝǟǔƱƦǟƄŌƛŝΦŵƱǗΦǫžŝΦƱǔŝǗįǫƄƱƦΦįƦŕΦƤįƄƦǫŝƦįƦŎŝΦƱŵΦǫžŝΦ
ìŝįȌįȒΦĘįǟǫŝȌįǫŝǗΦùǗŝįǫƤŝƦǫΦáƛįƦǫͨΦ̨̮ΦǔǳƤǔΦǟǫįǫƄƱƦǟΦįƦŕΦǗŝƛįǫŝŕΦŵƱǗŎŝƤįƄƦǟͨΦįƦŕΦ
ǟƱƤŝΦǫǗǳƦƗΦǟįƦƄǫįǗȒΦǟŝȌŝǗΦƤįƄƦǟͧΦùžŝΦ=ƄǫȒΦƱǔŝǗįǫŝǟΦįƦŕΦƤįƄƦǫįƄƦǟΦ̰Φ̨ƗƤΦƱŵΦȌįǟǫŝȌįǫŝǗΦ
ŶǗįȋƄǫȒΦƤįƄƦǟͧΦĘįǟǫŝȌįǫŝǗΦƄǟΦŎƱƛƛŝŎǫŝŕΦŵǗƱƤΦǔǗƱǔŝǗǫƄŝǟΦȌƄǫžƄƦΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦǳǗŌįƦΦįǗŝįΦȌžƄŎžΦ
ŵƛƱȌΦŌȒΦŶǗįȋƄǫȒΦǫƱΦǫžŝΦäŝŶƄƱƦΙǟΦǔǳƤǔΦǟǫįǫƄƱƦǟΦȌžƄŎžΦŕƄǗŝŎǫΦŵƛƱȌΦǫƱΦǫžŝΦǫǗŝįǫƤŝƦǫΦǔƛįƦǫΦ
ȌžŝǗŝΦƄǫΦƄǟΦǫǗŝįǫŝŕΦŌŝŵƱǗŝΦŌŝƄƦŶΦŕƄǟŎžįǗŶŝŕΦǫƱΦǫžŝΦĘŝƛƛįƦŕΦ=įƦįƛͧ 

§ƄƗŝΦƤįƦȒΦƱǫžŝǗΦƤǳƦƄŎƄǔįƛƄǫƄŝǟͨΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦȌįǟǫŝȌįǫŝǗΦŎƱƛƛŝŎǫƄƱƦΦǟȒǟǫŝƤΦƄǟΦŶǗŝįǫƛȒΦ
ƄƤǔįŎǫŝŕΦŌȒΦȌŝǫΦȌŝįǫžŝǗΦȌžƄŎžΦŎįǳǟŝǟΦŝȑǫǗįƦŝƱǳǟΦŵƛƱȌΦǫƱΦŝƦǫŝǗΦǫžŝΦǟȒǟǫŝƤΦǫžǗƱǳŶžΦ
ŕŝŵŝŎǫǟΦƄƦΦǫžŝΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦįƦŕΦŕƄǗŝŎǫΦƱǗΦƄƦŕƄǗŝŎǫΦŎƱƦƦŝŎǫƄƱƦǟͧΦ§ŝǟǟΦǫžįƦΦžįƛŵΦƱŵΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦ
ǳǗŌįƦΦŎŝƦǫǗŝΦƄǟΦǟŝǗȋƄŎŝŕΦŌȒΦǟǫƱǗƤΦŶǗįȋƄǫȒΦƤįƄƦǟͨΦȌžƄŎžΦƦƱǗƤįƛƛȒΦŎƱƛƛŝŎǫΦǗǳƦƱŵŵΦŵǗƱƤΦ
ǔǗŝŎƄǔƄǫįǫƄƱƦͧΦùžǳǟͨΦȌžŝƦΦƤįƦȒΦįǗŝįǟΦȌŝǗŝΦŕŝȋŝƛƱǔŝŕͨΦǟƱƤŝΦǔǗƄȋįǫŝΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦǟǳŎžΦ
įǟΦŕƱȌƦǟǔƱǳǫǟΦįƦŕΦǟǳƤǔΦǔǳƤǔΦŕƄǟŎžįǗŶŝǟΦȌŝǗŝΦŕƄǗŝŎǫŝŕΦǫƱΦǫžŝΦȌįǟǫŝȌįǫŝǗΦǟȒǟǫŝƤͧΦ
eƄƦŕƄƦŶΦįƦŕΦǗŝǔįƄǗƄƦŶΦǟȒǟǫŝƤΦŕŝŵŝŎǫǟΦįƦŕΦǟŝǔįǗįǫƄƦŶΦǟǫƱǗƤΦŵƛƱȌΦŵǗƱƤΦǫžŝΦȌįǟǫŝȌįǫŝǗΦ
ƦŝǫȌƱǗƗΦįǗŝΦǫȌƱΦǔǗƄƱǗƄǫȒΦƄǟǟǳŝǟΦŵƱǗΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦǫƱΦƄƤǔǗƱȋŝΦǫžŝΦǗŝƛƄįŌƄƛƄǫȒΦįƦŕΦŝŵŵƄŎƄŝƦŎȒΦƱŵΦǫžŝΦ
ǟȒǟǫŝƤͧΦ§ŝǟǟΦǟǫƱǗƤȌįǫŝǗΦŵƛƱȌΦŝƦǫŝǗƄƦŶΦǫžŝΦȌįǟǫŝȌįǫŝǗΦǟȒǟǫŝƤΦǗŝŕǳŎŝǟΦǫžŝΦƛƄƗŝƛƄžƱƱŕΦƱŵΦ
ŌįǟŝƤŝƦǫΦŵƛƱƱŕƄƦŶͨΦǟȒǟǫŝƤΦƱȋŝǗŵƛƱȌǟͨΦįƦŕΦǫžŝΦŎƱǟǫΦƱŵΦǫǗŝįǫƄƦŶΦǫžŝΦŵƛƱȌͧΦ 

2.1 ìǫįǫŝΦƱŵΦǫžŝΦrƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝ 
ùžŝΦƤŝǫžƱŕƱƛƱŶȒΦǫƱΦǗŝǔǗŝǟŝƦǫΦǟǫįǫŝΦƱŵΦǫžŝΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦƄƦŵƱǗƤįǫƄƱƦΦŵƱǗΦǫžƄǟΦ ±áΦȌŝǗŝΦ
įŕƔǳǟǫŝŕΦŵǗƱƤΦǫžŝΦ̧̩̩̫Φ ±áΦǫƱΦǔǗƱȋƄŕŝΦįΦƤƱǗŝΦįŎŎǳǗįǫŝΦįǟǟŝǟǟƤŝƦǫͨΦȌžƄŎžΦƄƦŎƛǳŕŝǟ ͩ

¶ ĀǔŕįǫŝŕΦįƦŕΦƄƦŵƛįǫŝŕΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦŎƱǟǫǟΦ̧̩̩́Φ̬ŕƱƛƛįǗǟ΅ 

¶ =ƱƦŕƄǫƄƱƦΦǳǔŕįǫŝǟΦǫƱΦǗŝŵƛŝŎǫΦǔƄǔŝΦǗŝƛƄƦƄƦŶΦŵƱǗΦ̧̩̩̪ͨΦ̧̩̩̫ΦįƦŕΦ̧̩̩̬ͧ 

2.1.1 ǟǟŝǫΦrƦȋŝƦǫƱǗȒΦįƦŕΦėįƛǳįǫƄƱƦ 

ùžŝΦĘįǟǫŝȌįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗΦƄƦŎƛǳŕŝǟΦŶǗįȋƄǫȒΦƤįƄƦǟͨΦŵƱǗŎŝƤįƄƦǟͨΦįƦŕΦƛįǫŝǗįƛǟΦȌƄǫžΦįΦǫƱǫįƛΦ
ŝǟǫƄƤįǫŝŕΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦȋįƛǳŝΦƱŵΦί̪̫̮ΦƤƄƛƛƄƱƦͧΦùįŌƛŝΦΊ̨̩ΦŌŝƛƱȌΦŕŝǫįƄƛǟΦǫžŝΦƄƦȋŝƦǫƱǗȒΦįƦŕΦ
ǫžŝΦŎǳǗǗŝƦǫΦŝǟǫƄƤįǫŝŕΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦȋįƛǳŝΦŌȒΦįǟǟŝǫΦǫȒǔŝͧΦ 
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=ƄǫȒΦƱŵΦáƱǗǫΦ=ƱƛŌƱǗƦŝΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦ PageΦϯΦ̩̭ 

ùįŌƛŝΦΊ̨̩ͧΦ ǟǟŝǫΦrƦȋŝƦǫƱǗȒΦįƦŕΦMǟǫƄƤįǫŝŕΦäŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦėįƛǳŝǟΦΊΦĘįǟǫŝȌįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗ 

ǟǟŝǫΦùȒǔŝ =ƱǳƦǫ ãǳįƦǫƄǫȒΦĀƦƄǫ 
̧̩̩̬ΦMǟǫƄƤįǫŝŕΦ
äŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦėįƛǳŝ 

fǗįȋƄǫȒΦ±įƄƦǟ ̧̰̬̯̮ͨ Ƥ ί̧̨̧̩̭̰̪̫ͨͨ ̩

eƱǗŎŝƤįƄƦǟ ̨̭̰̪ͨ Ƥ ί̨̫̬̮̩̪ͨͨ ̰

§įǫŝǗįƛǟ2 ̧̭̰̪ͨ ǳƦƄǫ ί̨̨̧̧̧̮̪̭ͨͨ 

ùƱǫįƛ   ί̨̪̫̭̭̭̫̩̯ͨͨ  

2.1.2 ǟǟŝǫΦ=ƱƦŕƄǫƄƱƦ 

=ƱƦŕƄǫƄƱƦΦȌįǟΦįǟǟƄŶƦŝŕΦǫƱΦǫžŝΦȌįǟǫŝȌįǫŝǗΦƦŝǫȌƱǗƗΦǳǟƄƦŶΦá =áΦǟŎƱǗŝǟΦ΄ŵƱǗΦƤįƄƦǟΦǫžįǫΦ
žįȋŝΦ==ùėΦƄƦǟǔŝŎǫƄƱƦǟΦŎƱƤǔƛŝǫŝŕ΅ΦƱǗΦǳǟƄƦŶΦįŶŝͼŝǟǫƄƤįǫŝŕΦǟŝǗȋƄŎŝΦƛƄŵŝͧΦ ΦŕŝǟŎǗƄǔǫƄƱƦΦƱŵΦǫžŝΦ
ŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦǗįǫƄƦŶΦǟŎįƛŝΦŎįƦΦŌŝΦŵƱǳƦŕΦƄƦΦùįŌƛŝΦΊ̩̩  ͧ

ùįŌƛŝΦΊ̩̩ͧΦ=ƱƦŕƄǫƄƱƦΦäįǫƄƦŶΦìŎįƛŝΦΎΦĘįǟǫŝȌįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗ 

=ƱƦŕƄǫƄƱƦ ŶŝͼMì§ á =áΦ=ƱƦŕƄǫƄƱƦΦäįǫƄƦŶ 

ėŝǗȒΦfƱƱŕ ύ̧̯ϡΦƛƄŵŝΦǗŝƤįƄƦƄƦŶ ̨ͩΦeįƄƛǳǗŝΦǳƦƛƄƗŝƛȒΦƄƦΦŵƱǗŝǟŝŝįŌƛŝΦŵǳǫǳǗŝ 

fƱƱŕ ̭ Ί̧̯ ̧ϡΦƛƄŵŝΦǗŝƤįƄƦƄƦŶ ̩ͩΦáƄǔŝΦǳƦƛƄƗŝƛȒΦǫƱΦŵįƄƛΦŵƱǗΦįǫΦƛŝįǟǫΦ̧̩ΦȒŝįǗǟ 

eįƄǗ ̫ Ί̧̭ ̧ϡΦƛƄŵŝΦǗŝƤįƄƦƄƦŶ ̪ͩΦáƄǔŝΦƤįȒΦŵįƄƛΦƄƦΦ̨̧Ί̩ ̧ΦȒŝįǗǟΦͼΦfǗįŕŝΦ̪ 

áƱƱǗ ̩ Ί̧̫ ̧ϡΦƛƄŵŝΦǗŝƤįƄƦƄƦŶ ̫ͩΦáƄǔŝΦȌƄƛƛΦǔǗƱŌįŌƛȒΦŵįƄƛΦƄƦΦ̬ΦΎΦ̨̧ΦȒŝįǗǟ 

ėŝǗȒΦáƱƱǗ Ί̧̩ ̧ϡΦƛƄŵŝΦǗŝƤįƄƦƄƦŶ ̬ͩ ΦáƄǔŝΦŵįƄƛŝŕΦƱǗΦƛƄƗŝƛȒΦǫƱΦŵįƄƛΦȌƄǫžƄƦΦ̬ΦȒŝįǗǟ 

ĀƦƗƦƱȌƦ   

ùžŝΦ=ƄǫȒΦžįǟΦƄƤǔƛŝƤŝƦǫŝŕΦįΦ==ùėΦǔǗƱŶǗįƤΦƱƦΦįΦ̭ΊȒŝįǗΦŎȒŎƛŝΦȌžƄŎžΦƤŝįƦǟΦ
įǔǔǗƱȑƄƤįǫŝƛȒΦ̨̬ΦƗƤΦƱŵΦǫžŝΦǟȒǟǫŝƤΦƄǟΦŵƛǳǟžŝŕΦįƦŕΦƄƦǟǔŝŎǫŝŕΦįƦƦǳįƛƛȒΦįƦŕΦįƛƛΦŶǗįȋƄǫȒΦ
ƤįƄƦǟΦįǗŝΦƄƦǟǔŝŎǫŝŕΦƱƦŎŝΦŝȋŝǗȒΦǟƄȑΦȒŝįǗǟͧΦùžǗƱǳŶžΦǫžŝΦrƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦ³ŝŝŕǟΦìǫǳŕȒΦͨǫžŝΦ
ǟǔŝŎƄŵƄŎįǫƄƱƦǟΦŵƱǗΦǫžŝΦ==ùėΦŕįǫįΦŎƱƛƛŝŎǫƄƱƦΦȌŝǗŝΦǳǔŕįǫŝŕΦǫƱΦŌŝΦƄƦΦƛƄƦŝΦȌƄǫžΦƄƦŕǳǟǫǗȒΦŌŝǟǫΦ
ǔǗįŎǫƄŎŝǟͧΦrǫΦƄǟΦǗŝŎƱƤƤŝƦŕŝŕΦǫžįǫΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦŵƱƛƛƱȌΦǫžŝΦǳǔŕįǫŝŕΦǟǔŝŎƄŵƄŎįǫƄƱƦǟΦįƦŕΦŎƱƦǫƄƦǳŝΦ
ƄǫǟΦŝŵŵƱǗǫǟΦǫƱΦƱŌǫįƄƦΦ==ùėΦŕįǫįΦŵƱǗΦƄǫǟΦȌįǟǫŝȌįǫŝǗΦǟȒǟǫŝƤͧΦDįǫįΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦƄǟΦįΦŎǗƄǫƄŎįƛΦ
ŎƱƤǔƱƦŝƦǫΦƱŵΦįΦǟǳŎŎŝǟǟŵǳƛΦ==ùėΦįƦŕΦǟŝȌŝǗΦǗŝžįŌƄƛƄǫįǫƄƱƦΦǔǗƱŶǗįƤͧ 

ĘįǟǫŝȌįǫŝǗΦƦŝǫȌƱǗƗΦƱȋŝǗįƛƛΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦŌȒΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦȋįƛǳŝΦŎįƦΦŌŝΦǟŝŝƦΦƄƦΦeƄŶǳǗŝΦΊ̨̩Φ
ŌŝƛƱȌͧΦùžŝΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦŕƄǟǫǗƄŌǳǫƄƱƦΦƱŵΦǫžŝΦȌįǟǫŝȌįǫŝǗΦįǟǟŝǫǟΦžįǟΦŕǗįǟǫƄŎįƛƛȒΦŎžįƦŶŝŕΦŵǗƱƤΦ
ǫžŝΦǔǗŝȋƄƱǳǟΦ ±áͧΦùžŝΦƤŝǫžƱŕƱƛƱŶȒΦƱŵΦžƱȌΦǫžŝΦ==ùėΦŕįǫįΦƄǟΦǳǟŝŕΦȌįǟΦįƛǟƱΦǳǔŕįǫŝŕΦǫƱΦ

 
2Φ³ƱǫŝΦǫžįǫΦƛįǫŝǗįƛǟΦȌŝǗŝΦƄƦŎƛǳŕŝŕΦƄƦΦǫžŝΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦŎƱǟǫΦŵƱǗΦŶǗįȋƄǫȒΦƤįƄƦǟΦƄƦΦǫžŝΦ̧̩̩̫Φ ±áͧ 
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=ƄǫȒΦƱŵΦáƱǗǫΦ=ƱƛŌƱǗƦŝΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦ PageΦϯΦ̩̮ 

ŝƦžįƦŎŝΦǫžŝΦįŎŎǳǗįŎȒΦƱŵΦǫžŝΦƄƦŵƱǗƤįǫƄƱƦΦȌƄǫžƄƦΦǫžƄǟΦ ±áͧΦùžŝΦƤŝǫžƱŕƱƛƱŶȒΦǫƱΦįǟǟƄŶƦΦ
ŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦŵƱǗΦǫžƄǟΦ ±áΦȌŝǗŝΦįŕƔǳǟǫŝŕΦǫƱΦǔǗƱȋƄŕŝΦįΦƤƱǗŝΦįŎŎǳǗįǫŝΦįǟǟŝǟǟƤŝƦǫͨΦȌžƄŎžΦǳǟŝŕΦ
ƛƄƗŝƛƄžƱƱŕΦƱŵΦŵįƄƛǳǗŝΦŎįƛŎǳƛįǫŝŕΦŌįǟŝŕΦƱƦΦ³ ìì=¾ΦƤŝǫžƱŕƱƛƱŶȒΦŵǗƱƤΦǫžŝΦǟǫǗǳŎǫǳǗįƛΦǟŎƱǗŝͨΦ
ȌžƄŎžΦǔǗƱȋƄŕŝǟΦįƦΦįǟǟŝǟǟŝŕΦǗŝƤįƄƦƄƦŶΦƛƄŵŝΦ΄ȌžƄŎžΦŕƄŵŵŝǗǟΦŵǗƱƤΦįŎǫǳįƛΦįŶŝΦįƦŕΦǗŝƤįƄƦƄƦŶΦ
ƛƄŵŝ΅ͧΦ ŶŝΊMì§ΦȌįǟΦǫžŝƦΦįǔǔƛƄŝŕΦįǟΦǔŝǗΦùįŌƛŝΦΊ̩̩  ͧ

 

eƄŶǳǗŝΦΊ̨̩ͧΦ ǟǟŝǫΦ=ƱƦŕƄǫƄƱƦΦŌȒΦäŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦėįƛǳŝΦΎΦĘįǟǫŝȌįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗ 

ĘįǟǫŝȌįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗΦįǟǟŝǫǟΦįǗŝΦƱƦΦįȋŝǗįŶŝΦƄƦΦfƱƱŕΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦͧΦĘƄǫžΦįǔǔǗƱȑƄƤįǫŝƛȒΦ̯ϡ̧Φ
ƱŵΦįǟǟŝǫǟΦįǗŝΦƄƦΦŵįƄǗΦƱǗΦŌŝǫǫŝǗΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦͧΦeƄŶǳǗŝΦΊ̩̩ΦǟžƱȌǟΦįΦŌǗŝįƗŕƱȌƦΦƱŵΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦŌȒΦ
ǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦȋįƛǳŝΦŌȒΦįǟǟŝǫΦǫȒǔŝͧΦ 
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;ƱǫžΦŵƱǗŎŝƤįƄƦǟΦįƦŕΦŶǗįȋƄǫȒΦƤįƄƦǟΦįǗŝΦƄƦΦŶƱƱŕΦǫƱΦȋŝǗȒΦŶƱƱŕΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦΎΦįΦǟƄŶƦƄŵƄŎįƦǫΦ
ƄƤǔǗƱȋŝƤŝƦǫΦŵǗƱƤΦƛįǟǫΦȒŝįǗΦįǟΦįΦǗŝǟǳƛǫΦƱŵΦǗŝƛƄƦƄƦŶΦȌƱǗƗΦǫžįǫΦžįǟΦŌŝŝƦΦŎƱƤǔƛŝǫŝŕΦͧrƦΦ
įŕŕƄǫƄƱƦͨΦƛįǫŝǗįƛǟΦȌŝǗŝΦƄƦŎƛǳŕŝŕΦƄƦΦǫžŝΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦǟǳƤƤįǗȒΦįƦŕΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦȋįƛǳŝΦƱŵΦ
ŶǗįȋƄǫȒΦƤįƄƦǟΦȌƄǫžƄƦΦǫžŝΦ̧̩̩̫Φ ±áΦȌžƄŎžΦƄƦŵƛǳŝƦŎŝŕΦǫžŝΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦǗŝǔƱǗǫŝŕΦįǫΦǫžįǫΦǫƄƤŝΦ
ǳƦŕŝǗΦǫžŝΦŶǗįȋƄǫȒΦƤįƄƦǟΦŶǗƱǳǔƄƦŶΦͧ§įǫŝǗįƛǟΦžįȋŝΦŌŝŝƦΦƄŕŝƦǫƄŵƄŝŕΦǫƱΦǗŝǖǳƄǗŝΦǗŝƛƄƦƄƦŶΦ
ƄƦȋŝǟǫƤŝƦǫǟΦǫƱΦįŕŕǗŝǟǟΦƄƦŵƛƱȌΦįƦŕΦƄƦŵƄƛǫǗįǫƄƱƦΦŎƱƦŎŝǗƦǟͨΦįƦŕΦǟƱΦžįȋŝΦŌŝŝƦΦŎįƛƛŝŕΦƱǳǫΦ
ǟŝǔįǗįǫŝΦǫƱΦŌŝǫǫŝǗΦǳƦŕŝǗǟǫįƦŕΦǫžŝΦƄƦȋŝǟǫƤŝƦǫǟΦƦŝŝŕǟΦƄƦΦǫžŝΦŎƱƤƄƦŶΦȒŝįǗǟͧΦ 

ùžŝΦ=ƄǫȒΦƄǟΦŎƱƦǫƄƦǳƄƦŶΦƄǫǟΦŝŵŵƱǗǫǟΦǫƱΦƱŌǫįƄƦΦǗŝƛƄįŌƛŝΦ==ùėΦǗįǫƄƦŶǟΦŵƱǗΦǫžŝΦȌįǟǫŝȌįǫŝǗΦ
ǟȒǟǫŝƤͧΦeǳǫǳǗŝΦƄǫŝǗįǫƄƱƦǟΦƱŵΦǫžƄǟΦ ±áΦȌƄƛƛΦŌŝΦŝƦžįƦŎŝŕΦįǟΦǳǔŕįǫŝŕΦƄƦŵƱǗƤįǫƄƱƦΦƄǟΦƤįŕŝΦ
įȋįƄƛįŌƛŝͧΦùžŝΦȌƱǗƗΦǫžįǫΦȌįǟΦŕƱƦŝΦįǟΦǔįǗǫΦƱŵΦǫžŝΦrƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦ³ŝŝŕǟΦìǫǳŕȒΦžįǟΦŌŝŝƦΦ
ǳǟŝŕΦǫƱΦŌŝǫǫŝǗΦƄƦŵƱǗƤΦǫžƄǟΦ ±áͧ 

2.1.3 ȋŝǗįŶŝΦ Ŷŝ 

ǟǟŝǫΦįŶŝΦŎįƦΦŌŝΦƄƤǔƱǗǫįƦǫΦŕįǫįΦƄƦΦįǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦǔƛįƦƦƄƦŶΦįǟΦƄǫΦǔǗƱȋƄŕŝǟΦ
ƤǳƦƄŎƄǔįƛƄǫƄŝǟΦȌƄǫžΦƄƦŵƱǗƤįǫƄƱƦΦǫƱΦǳǟŝΦƄƦΦǔƛįƦƦƄƦŶΦŵƱǗΦǟžƱǗǫΊΦįƦŕΦƛƱƦŶΊǫŝǗƤΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫǟͧΦ
=ƱƤǔįǗƄƦŶΦǫžŝΦįȋŝǗįŶŝΦįŶŝΦƱŵΦįǟǟŝǫǟΦǫƱΦŝǟǫƄƤįǫŝŕΦǟŝǗȋƄŎŝΦƛƄȋŝǟΦ́Mì§΅ΦŎįƦΦžŝƛǔΦ
ƤǳƦƄŎƄǔįƛƄǫƄŝǟΦƤįƗŝΦŕŝŎƄǟƄƱƦǟΦƱƦΦǫžŝΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦƱŵΦĘįǟǫŝȌįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗΦįǟǟŝǫǟͧΦùžŝΦ
įȋŝǗįŶŝΦįŶŝΦįƦŕΦįȋŝǗįŶŝΦMì§ΦŵƱǗΦŶǗįȋƄǫȒΦƤįƄƦǟΦįƦŕΦŵƱǗŎŝƤįƄƦǟΦƄƦΦǫžŝΦȌįǟǫŝȌįǫŝǗΦ
ƦŝǫȌƱǗƗΦŎįƦΦŌŝΦǟŝŝƦΦŌŝƛƱȌΦƄƦΦeƄŶǳǗŝΦΊ̩̪ͧΦùžŝΦįȋŝǗįŶŝΦįŶŝΦƱŵΦŶǗįȋƄǫȒΦƤįƄƦǟΦįƦŕΦ
ŵƱǗŎŝƤįƄƦǟΦƄǟΦƛƱȌŝǗΦǫžįƦΦǫžŝƄǗΦįȋŝǗįŶŝΦMì§ͧΦùžŝΦįŶŝΦƱŵΦƛįǫŝǗįƛǟΦƄǟΦįǟǟǳƤŝŕΦǫƱΦŌŝΦǫžŝΦǟįƤŝΦ
įǟΦǫžŝΦŶǗįȋƄǫȒΦƤįƄƦΦǫžįǫΦƄǫΦƄǟΦŎƱƦƦŝŎǫŝŕΦǫƱͧΦùžƄǟΦƄƦŵƱǗƤįǫƄƱƦΦǟžƱǳƛŕΦŌŝΦŕƱŎǳƤŝƦǫŝŕΦįǟΦ
ǗŝƛƄƦƄƦŶΦƄǟΦįŕŕǗŝǟǟŝŕͧ 
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2.2 §ŝȋŝƛǟΦƱŵΦìŝǗȋƄŎŝΦ 
ìŝǗȋƄŎŝΦìǫįǫŝƤŝƦǫͩΦáǗƱȋƄŕŝΦǗŝƛƄįŌƛŝΦįƦŕΦŎƱǟǫΊŝŵŵƄŎƄŝƦǫΦȌįǟǫŝȌįǫŝǗΦǟŝǗȋƄŎŝǟΦȌžƄƛŝΦ
ǔǗƱǫŝŎǫƄƦŶΦǫžŝΦŝƦȋƄǗƱƦƤŝƦǫΦįƦŕΦǫžŝΦŎƱƤƤǳƦƄǫȒͧΦΦ 

;ȒΦŝǟǫįŌƛƄǟžƄƦŶΦƛŝȋŝƛǟΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝΦƤŝǫǗƄŎǟͨΦƤǳƦƄŎƄǔįƛƄǫƄŝǟΦŎįƦΦįǟǟŝǟǟΦǫžŝƄǗΦ
ǔŝǗŵƱǗƤįƦŎŝͨΦƄŕŝƦǫƄŵȒΦįǗŝįǟΦŵƱǗΦƄƤǔǗƱȋŝƤŝƦǫͨΦįƦŕΦƤįƗŝΦƄƦŵƱǗƤŝŕΦŕŝŎƄǟƄƱƦǟΦǫƱΦŌŝǫǫŝǗΦ
ƤŝŝǫΦǫžŝΦƦŝŝŕǟΦƱŵΦǫžŝƄǗΦŎƱƤƤǳƦƄǫƄŝǟΦȌžƄƛŝΦƱǔǫƄƤƄȝƄƦŶΦǗŝǟƱǳǗŎŝΦįƛƛƱŎįǫƄƱƦΦįƦŕΦ
ǔǗƱƤƱǫƄƦŶΦįŎŎƱǳƦǫįŌƄƛƄǫȒΦįƦŕΦǫǗįƦǟǔįǗŝƦŎȒΦƄƦΦƤǳƦƄŎƄǔįƛΦŶƱȋŝǗƦįƦŎŝͧΦùįŌƛŝΦΊ̩̪ΦįƦŕΦ
ùįŌƛŝΦΊ̩̫ΦǔǗƱȋƄŕŝΦįΦǟǳƤƤįǗȒΦƱŵΦǫžŝΦŎƱƤƤǳƦƄǫȒΦįƦŕΦǫŝŎžƦƄŎįƛΦƛŝȋŝƛǟΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝΦ
ƤŝǫǗƄŎǟΦŵƱǗΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦĘįǟǫŝȌįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗͧΦùžŝǟŝΦįǗŝΦǟŝŶƤŝƦǫŝŕΦƄƦǫƱΦǫžƱǟŝΦǫžįǫΦįǗŝΦ
ǗŝǖǳƄǗŝŕΦǳƦŕŝǗΦǫžŝΦ¾ͧäŝŶ̬̯̯ͧͼ̨̮ΦįƦŕΦƱǫžŝǗΦƛŝȋŝƛǟΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝΦƤŝǫǗƄŎǟΦǫžįǫΦįǗŝΦŕŝŵƄƦŝŕΦ
ŌȒΦǫžŝΦ=ƄǫȒͧΦΦùžŝΦ=ƄǫȒΦžįǟΦŎžƱǟŝƦΦƤŝǫǗƄŎǟΦǫžįǫΦŕŝŵƄƦŝΦįƦŕΦƤŝįǟǳǗŝΦǫžŝΦŕŝǟƄǗŝŕΦ
ǟǫįƦŕįǗŕǟΦŵƱǗΦŕŝƛƄȋŝǗƄƦŶΦǟŝǗȋƄŎŝǟΦǫžįǫΦįǗŝΦǔǗƱȋƄŕŝŕΦŌȒΦĘįǟǫŝȌįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗΦįǟǟŝǫǟͧΦ
ùžŝǟŝΦƤŝǫǗƄŎǟΦžŝƛǔΦǟŝǫΦŶƱįƛǟͨΦŝȋįƛǳįǫŝΦǔŝǗŵƱǗƤįƦŎŝͨΦįƛƛƱŎįǫŝΦǗŝǟƱǳǗŎŝǟΦŝŵŵŝŎǫƄȋŝƛȒͨΦ
įƦŕΦŎƱƤƤǳƦƄŎįǫŝΦŝȑǔŝŎǫįǫƄƱƦǟΦǫƱΦǟǫįƗŝžƱƛŕŝǗǟͧΦ 
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ùįŌƛŝΦΊ̩̪ͧΦ=ƱƤƤǳƦƄǫȒΦ§ŝȋŝƛΦƱŵΦìŝǗȋƄŎŝΎΦĘįǟǫŝȌįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗ 

¥ŝȒΦìŝǗȋƄŎŝΦ
ǫǫǗƄŌǳǫŝ 

áŝǗŵƱǗƤįƦŎŝΦ±ŝįǟǳǗŝ =ǳǗǗŝƦǫΦáŝǗŵƱǗƤįƦŎŝ 
áǗƱǔƱǟŝŕΦ
áŝǗŵƱǗƤįƦŎŝ 

áǗƱǔƱǟŝŕΦ
=žįƦŶŝ 

äŝŶǳƛįǫƱǗȒ     

ìŎƱǔŝ 

DŝǟŎǗƄǔǫƄƱƦͨΦȌžƄŎžΦƤįȒΦƄƦŎƛǳŕŝΦ
ƤįǔǟͨΦƱŵΦǫžŝΦǳǟŝǗΦŶǗƱǳǔǟΦƱǗΦ
įǗŝįǟΦƱŵΦǫžŝΦƤǳƦƄŎƄǔįƛƄǫȒΦǫžįǫΦ
įǗŝΦŎƱƦƦŝŎǫŝŕΦǫƱΦǫžŝΦƤǳƦƄŎƄǔįƛΦ
ȌįǟǫŝȌįǫŝǗΦǟȒǟǫŝƤ 

ùžŝΦȌįǟǫŝȌįǫŝǗΦŎƱƛƛŝŎǫƄƱƦΦǟȒǟǫŝƤΦƄǟΦ
ŎƱƤǔǗƄǟŝŕΦƱŵΦ̧̰ΦƗƤΦƱŵΦǟŝȌŝǗΦƤįƄƦǟΦ
ȌƄǫžƄƦΦǫžŝΦǳǗŌįƦΦįǗŝįΦȌžƄŎžΦŕǗįƄƦΦǫƱΦ
ǫžŝΦäŝŶƄƱƦΙǟΦǔǳƤǔΦǟǫįǫƄƱƦǟΦŵƱǗΦ
ŎƱƦȋŝȒįƦŎŝΦǫƱΦǫžŝΦìŝįȌįȒ ͧ

ĘįǟǫŝȌįǫŝǗΦùǗŝįǫƤŝƦǫΦáƛįƦǫͧΦùžŝΦ
äŝŶƄƱƦΦƱȌƦǟΦįƦŕΦƤįƄƦǫįƄƦǟΦ̨̮ΦǔǳƤǔΦ
ǟǫįǫƄƱƦǟΦȌƄǫžƄƦΦǫžŝΦ=ƄǫȒͧΦìŝŝΦǔǔŝƦŕƄȑΦ

 ͧ

³ͼ ³ͼ 

ìŎƱǔŝ 

DŝǟŎǗƄǔǫƄƱƦΦƱŵΦžƱȌΦŎƱƤŌƄƦŝŕΦ
ǟŝȌŝǗǟΦƄƦΦǫžŝΦƤǳƦƄŎƄǔįƛΦ
ȌįǟǫŝȌįǫŝǗΦǟȒǟǫŝƤΦįǗŝΦ
ŕŝǟƄŶƦŝŕΦȌƄǫžΦƱȋŝǗŵƛƱȌΦ
ǟǫǗǳŎǫǳǗŝǟΦƄƦΦǔƛįŎŝΦȌžƄŎžΦįƛƛƱȌΦ
ƱȋŝǗŵƛƱȌΦŕǳǗƄƦŶΦǟǫƱǗƤΦŝȋŝƦǫǟΦ
ǫƱΦǔǗŝȋŝƦǫΦŌįŎƗǳǔǟΦƄƦǫƱΦžƱƤŝǟͧ 

³ͼ ³ͼ ³ͼ 

äŝƛƄįŌƄƛƄǫȒ 

DŝǟŎǗƄǔǫƄƱƦΦƱŵΦǫžŝΦŵǗŝǖǳŝƦŎȒΦ
įƦŕΦȋƱƛǳƤŝΦƱŵΦƱȋŝǗŵƛƱȌǟΦƄƦΦ
ŎƱƤŌƄƦŝŕΦǟŝȌŝǗǟΦƄƦΦǫžŝΦ
ƤǳƦƄŎƄǔįƛΦȌįǟǫŝȌįǫŝǗΦǟȒǟǫŝƤΦ
ǫžįǫΦƱŎŎǳǗΦƄƦΦžįŌƄǫįŌƛŝΦįǗŝįǟΦƱǗΦ
ŌŝįŎžŝǟͧ 

³ͼ ³ͼ ³ͼ 
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¥ŝȒΦìŝǗȋƄŎŝΦ
ǫǫǗƄŌǳǫŝ 

áŝǗŵƱǗƤįƦŎŝΦ±ŝįǟǳǗŝ =ǳǗǗŝƦǫΦáŝǗŵƱǗƤįƦŎŝ 
áǗƱǔƱǟŝŕΦ
áŝǗŵƱǗƤįƦŎŝ 

áǗƱǔƱǟŝŕΦ
=žįƦŶŝ 

äŝƛƄįŌƄƛƄǫȒ 

DŝǟŎǗƄǔǫƄƱƦΦƱŵΦžƱȌΦǟǫƱǗƤȌįǫŝǗΦ
ŎįƦΦŶŝǫΦƄƦǫƱΦǟįƦƄǫįǗȒΦǟŝȌŝǗǟΦƄƦΦ
ǫžŝΦƤǳƦƄŎƄǔįƛΦȌįǟǫŝȌįǫŝǗΦ
ǟȒǟǫŝƤͨΦŎįǳǟƄƦŶΦǟŝȌįŶŝΦǫƱΦ
ƱȋŝǗŵƛƱȌΦƄƦǫƱΦǟǫǗŝŝǫǟΦƱǗΦŌįŎƗǳǔΦ
ƄƦǫƱΦžƱƤŝǟ 

ìǫƱǗƤȌįǫŝǗΦŝƦǫŝǗǟΦǫžŝΦǟįƦƄǫįǗȒΦǟȒǟǫŝƤΦ
ǫžǗƱǳŶžΦŎǗįŎƗǟͨΦƱŵŵǟŝǫΦƔƱƄƦǫǟͨΦ
ƤįƄƦǫŝƦįƦŎŝΦžƱƛŝΦŎƱȋŝǗǟͨΦįƦŕΦǔǗƄȋįǫŝΦ
ƛįǫŝǗįƛΦŕŝŵŝŎǫǟͧΦáįǗǫǟΦƱŵΦǫžŝΦǟȒǟǫŝƤΦ
žįȋŝΦŎƱƦƦŝŎǫŝŕΦŕƱȌƦǟǔƱǳǫǟΦįƦŕΦǟǳƤǔΦ
ǔǳƤǔΦŕƄǟŎžįǗŶŝǟͧ 

³ͼ ³ͼ 

äŝƛƄįŌƄƛƄǫȒ 

DŝǟŎǗƄǔǫƄƱƦΦƱŵΦžƱȌΦǟįƦƄǫįǗȒΦ
ǟŝȌŝǗǟΦƄƦΦǫžŝΦƤǳƦƄŎƄǔįƛΦ
ȌįǟǫŝȌįǫŝǗΦǟȒǟǫŝƤΦįǗŝΦ
ŕŝǟƄŶƦŝŕΦǫƱΦŌŝΦǗŝǟƄƛƄŝƦǫΦǫƱΦ
įȋƱƄŕΦŝȋŝƦǫǟΦǟǳŎžΦįǟΦǫžƱǟŝΦ
ƛƄǟǫŝŕΦįŌƱȋŝ 

ìǫƱǗƤȌįǫŝǗΦŝƦǫŝǗǟΦǫžŝΦǟįƦƄǫįǗȒΦǟȒǟǫŝƤ 

ǫžǗƱǳŶžΦŎǗįŎƗǟͨΦƱŵŵǟŝǫΦƔƱƄƦǫǟͨΦ
ƤįƄƦǫŝƦįƦŎŝΦžƱƛŝΦŎƱȋŝǗǟͨΦįƦŕΦǔǗƄȋįǫŝΦ
ƛįǫŝǗįƛΦŕŝŵŝŎǫǟͧΦáįǗǫǟΦƱŵΦǫžŝΦǟȒǟǫŝƤΦ
žįȋŝΦŎƱƦƦŝŎǫŝŕΦŕƱȌƦǟǔƱǳǫǟΦįƦŕΦǟǳƤǔΦ
ǔǳƤǔΦŕƄǟŎžįǗŶŝǟͧ 

³ͼ ³ͼ 

äŝƛƄįŌƄƛƄǫȒ 

DŝǟŎǗƄǔǫƄƱƦΦƱŵΦǫžŝΦŝŵŵƛǳŝƦǫΦǫžįǫΦ
ƄǟΦŕƄǟŎžįǗŶŝŕΦŵǗƱƤΦǟŝȌįŶŝΦ
ǫǗŝįǫƤŝƦǫΦǔƛįƦǫǟΦƄƦΦǫžŝΦ
ƤǳƦƄŎƄǔįƛΦȌįǟǫŝȌįǫŝǗΦǟȒǟǫŝƤ 

ùžƄǟΦǗŝŶǳƛįǫƱǗȒΦƤŝǫǗƄŎΦƄǟΦƦƱǫΦįǔǔƛƄŎįŌƛŝΦ
ǫƱΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦįǟΦǫžŝΦǟŝȌįŶŝΦǫǗŝįǫƤŝƦǫΦ
ǔƛįƦǫǟΦįǗŝΦƱȌƦŝŕΦįƦŕΦƱǔŝǗįǫŝŕΦŌȒΦǫžŝΦ
äŝŶƄƱƦįƛΦ 

±ǳƦƄŎƄǔįƛƄǫȒΦƱŵΦ³ƄįŶįǗįͧ 

³ͼ ³ͼ 

=ƄǫȒΦDŝŵƄƦŝŕ     

=ƱǟǫΦMŵŵƄŎƄŝƦǫ 
áŝǗŎŝƦǫΦƱŵΦŎǳǗǗŝƦǫΦŌǳŕŶŝǫΦ
΄=įǔƄǫįƛΦϦΦ¾ǔŝǗįǫƄƦŶΦ;ǳŕŶŝǫΦΊΦ
̧̩̩̫΅ 

̩̭ϡ ±įƄƦǫįƄƦ ҭ  
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ùįŌƛŝΦΊ̩̫ͧΦùŝŎžƦƄŎįƛΦ§ŝȋŝƛΦƱŵΦìŝǗȋƄŎŝΎĘįǟǫŝȌįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗ 

¥ŝȒΦìŝǗȋƄŎŝΦ
ǫǫǗƄŌǳǫŝ 

áŝǗŵƱǗƤįƦŎŝΦ±ŝįǟǳǗŝ 
=ǳǗǗŝƦǫΦ

áŝǗŵƱǗƤįƦŎŝ 
áǗƱǔƱǟŝŕΦ
áŝǗŵƱǗƤįƦŎŝ 

áǗƱǔƱǟŝŕΦ
=žįƦŶŝ 

äŝŶǳƛįǫƱǗȒ     

ìŎƱǔŝ 
áŝǗŎŝƦǫΦƱŵΦǔǗƱǔŝǗǫƄŝǟΦƄƦΦ=ƄǫȒΦŎƱƦƦŝŎǫŝŕΦǫƱΦǫžŝΦƤǳƦƄŎƄǔįƛΦ
ȌįǟǫŝȌįǫŝǗΦǟȒǟǫŝƤ 

̭̮̪̫ͧϡ ±įƄƦǫįƄƦ ҭ  

äŝƛƄįŌƄƛƄǫȒ 

ùžŝΦƦǳƤŌŝǗΦƱŵΦŝȋŝƦǫǟΦǔŝǗΦȒŝįǗΦȌžŝǗŝΦŎƱƤŌƄƦŝŕΦǟŝȌŝǗΦ
ŵƛƱȌΦƄƦΦǫžŝΦƤǳƦƄŎƄǔįƛΦȌįǟǫŝȌįǫŝǗΦǟȒǟǫŝƤΦŝȑŎŝŝŕǟΦǟȒǟǫŝƤΦ
ŎįǔįŎƄǫȒΦŎƱƤǔįǗŝŕΦǫƱΦǫžŝΦǫƱǫįƛΦƦǳƤŌŝǗΦƱŵΦǔǗƱǔŝǗǫƄŝǟΦ
ŎƱƦƦŝŎǫŝŕΦǫƱΦǫžŝΦƤǳƦƄŎƄǔįƛΦȌįǟǫŝȌįǫŝǗΦǟȒǟǫŝƤͧ 

³ͼ ³ͼ ³ͼ 

äŝƛƄįŌƄƛƄǫȒ 
ͻΦƱŵΦŎƱƦƦŝŎǫƄƱƦΊŕįȒǟΦǔŝǗΦȒŝįǗΦŕǳŝΦǫƱΦȌįǟǫŝȌįǫŝǗΦ
ŌįŎƗǳǔǟΦŎƱƤǔįǗŝŕΦǫƱΦǫžŝΦǫƱǫįƛΦƦǳƤŌŝǗΦƱŵΦǔǗƱǔŝǗǫƄŝǟΦ
ŎƱƦƦŝŎǫŝŕΦǫƱΦǫžŝΦƤǳƦƄŎƄǔįƛΦȌįǟǫŝȌįǫŝǗΦǟȒǟǫŝƤ 

 ̧ ±įƄƦǫįƄƦ ҭ  

äŝƛƄįŌƄƛƄǫȒ 
ͻΦƱŵΦŝŵŵƛǳŝƦǫΦȋƄƱƛįǫƄƱƦǟΦǔŝǗΦȒŝįǗΦŕǳŝΦǫƱΦȌįǟǫŝȌįǫŝǗΦ
ŕƄǟŎžįǗŶŝΦŎƱƤǔįǗŝŕΦǫƱΦǫžŝΦǫƱǫįƛΦƦǳƤŌŝǗΦƱŵΦǔǗƱǔŝǗǫƄŝǟΦ
ŎƱƦƦŝŎǫŝŕΦǫƱΦǫžŝΦƤǳƦƄŎƄǔįƛΦȌįǟǫŝȌįǫŝǗΦǟȒǟǫŝƤ 

³ͼ ³ͼ ³ͼ 

=ƄǫȒΦDŝŵƄƦŝŕ     

ŎŎŝǟǟƄŌƛŝΦϦΦ
äŝƛƄįŌƛŝ 

áŝǗŎŝƦǫΦƱŵΦȌįǟǫŝȌįǫŝǗΦǟȒǟǫŝƤǟΦŵƛǳǟžŝŕΦįƦŕΦ==ùėΦ
ƄƦǟǔŝŎǫŝŕΦįƦƦǳįƛƛȒ 

̨̧̭̮ͧϡ ±įƄƦǫįƄƦ ҭ  

ŎŎŝǟǟƄŌƛŝΦϦΦ
äŝƛƄįŌƛŝ 

ƤƱǳƦǫΦƱŵΦȌįǟǫŝȌįǫŝǗΦįǟǟŝǫǟΦƄƦΦȋŝǗȒΦǔƱƱǗΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦ ̧̫̯ͧϡ ̧ϡ ҫ 

ŎŎŝǟǟƄŌƛŝΦϦΦ
äŝƛƄįŌƛŝ 

ĘįǟǫŝȌįǫŝǗΦǫƱΦȌįǫŝǗΦŌƄƛƛŝŕΦǗįǫƄƱ ̨̩̪ͧͩ ̨̨ͩ ҫ 
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=ƄǫȒΦƱŵΦáƱǗǫΦ=ƱƛŌƱǗƦŝΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦ PageΦϯΦ̪̪ 

2.3 §ƄŵŝŎȒŎƛŝΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦìǫǗįǫŝŶȒΦ 
ùžŝΦįƄƤΦƱŵΦǫžŝΦ§ƄŵŝŎȒŎƛŝΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦìǫǗįǫŝŶȒΦƄǟΦǫƱΦŕŝŵƄƦŝΦįƦŕΦƄƤǔƛŝƤŝƦǫΦįΦǟŝǗƄŝǟΦƱŵΦ
ǔƛįƦƦŝŕΦƤŝįǟǳǗŝǟͨΦŕǗįȌƄƦŶΦŵǗƱƤΦƄƦŕǳǟǫǗȒΦŌŝǟǫΦǔǗįŎǫƄŎŝǟͨΦǫƱΦŝƦǟǳǗŝΦƱǳǗΦįǟǟŝǫǟΦ
ŎƱƦǟƄǟǫŝƦǫƛȒΦŕŝƛƄȋŝǗΦįΦǟǳǟǫįƄƦįŌƛŝΦƛŝȋŝƛΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝΦǫƱΦǗŝǟƄŕŝƦǫǟͧΦ ǟΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦǔǗƱŶǗŝǟǟŝǟͨΦƄǫΦƄǟΦ
ŝƦžįƦŎƄƦŶΦƄǫǟΦįǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦǔǗįŎǫƄŎŝǟΦŌȒΦƄƤǔƛŝƤŝƦǫƄƦŶΦǟǫįƦŕįǗŕƄȝŝŕΦǔǗƱŎŝǟǟŝǟͨΦ
ǔǗƱŎŝŕǳǗŝǟͨΦįƦŕΦǫƱƱƛǟΦįŎǗƱǟǟΦįƛƛΦǟŝǗȋƄŎŝΦįǗŝįǟͧΦ;ŝƛƱȌΦƄǟΦįƦΦƱȋŝǗȋƄŝȌΦƱŵΦǟƱƤŝΦŝȑƄǟǫƄƦŶΦ
įǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦǔǗįŎǫƄŎŝǟΦȌƄǫžƄƦΦǫžŝΦĘįǟǫŝȌįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗ ͧ

2.3.1 §ƄŵŝŎȒŎƛŝΦ ŎǫƄȋƄǫƄŝǟ 

§ƄŵŝŎȒŎƛŝΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦŵƱǗΦĘįǟǫŝȌįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗΦįǟǟŝǫǟΦƄƦȋƱƛȋŝΦįΦǟŝǗƄŝǟΦƱŵΦǔǗƱŎŝǟǟŝǟΦįƦŕΦǫįǟƗǟΦ
įƄƤŝŕΦįǫΦŝŵŵŝŎǫƄȋŝƛȒΦƤįƦįŶƄƦŶΦǫžŝΦŝƦǫƄǗŝΦƛƄŵŝǟǔįƦΦƱŵΦįƦΦįǟǟŝǫͨΦŵǗƱƤΦǔƛįƦƦƄƦŶΦįƦŕΦŕŝǟƄŶƦΦǫƱΦ
ŕŝŎƱƤƤƄǟǟƄƱƦƄƦŶΦƱǗΦǗŝǔǳǗǔƱǟƄƦŶͧΦùžŝǟŝΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦŝƦǟǳǗŝΦǫžįǫΦȌįǟǫŝȌįǫŝǗΦįǟǟŝǫǟΦŎƱƦǫƄƦǳŝΦ
ǫƱΦǔǗƱȋƄŕŝΦǫžŝΦƄƦǫŝƦŕŝŕΦǟŝǗȋƄŎŝǟΦŝŵŵƄŎƄŝƦǫƛȒͨΦŝŵŵŝŎǫƄȋŝƛȒͨΦįƦŕΦǟǳǟǫįƄƦįŌƛȒΦǫžǗƱǳŶžƱǳǫΦǫžŝƄǗΦ
ƛƄŵŝŎȒŎƛŝͨΦįƦŕΦƤįȑƄƤƄȝŝΦǫžŝΦȋįƛǳŝΦǫžŝȒΦǔǗƱȋƄŕŝΦǫƱΦǫžŝΦŎƱƤƤǳƦƄǫȒͧΦùžƄǟΦįǔǔǗƱįŎžΦįƛƄŶƦǟΦ
ȌƄǫžΦŌŝǟǫΦǔǗįŎǫƄŎŝǟΦƄƦΦįǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫͨΦȌžŝǗŝΦǔǗŝȋŝƦǫƄȋŝΦƤįƄƦǫŝƦįƦŎŝΦįƦŕΦǫƄƤŝƛȒΦ
ǗŝǔįƄǗǟΦįǗŝΦŎǗǳŎƄįƛΦŵƱǗΦǔǗŝǟŝǗȋƄƦŶΦǫžŝΦŵǳƦŎǫƄƱƦįƛƄǫȒͨΦǟįŵŝǫȒͨΦįƦŕΦƛƱƦŶŝȋƄǫȒΦƱŵΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦ
įǟǟŝǫǟͧ 

±įƄƦǫįƄƦƄƦŶΦǫžŝǟŝΦįǟǟŝǫǟΦƄƦΦƱǔǫƄƤįƛΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦįƦŕΦŎƱƤǔƛŝǫƄƦŶΦƛƄŵŝŎȒŎƛŝΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦ
įŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦįƦŕΦŵƱƛƛƱȌƄƦŶΦǫžŝΦǟǫǗįǫŝŶƄŝǟΦȌƄǫžƄƦΦǫžƄǟΦǔƛįƦͨΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦŎįƦΦŝȑǫŝƦŕΦǫžŝƄǗΦįǟǟŝǫΙǟΦ
ƛƄŵŝǟǔįƦΦįƦŕΦƤƄǫƄŶįǫŝΦǫžŝΦǗƄǟƗΦƱŵΦŎƱǟǫƛȒΦƤįƔƱǗΦǗŝǔįƄǗǟΦƱǗΦǔǗŝƤįǫǳǗŝΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫͧΦrǫΦįƛǟƱΦ
ŝƦǟǳǗŝǟΦǫžįǫΦǗŝǟƄŕŝƦǫǟΦŎƱƦǫƄƦǳŝΦǫƱΦŌŝƦŝŵƄǫΦŵǗƱƤΦžƄŶžΊǖǳįƛƄǫȒΦǟŝǗȋƄŎŝǟͨΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦŎįƦΦǔǗƱȋƄŕŝΦ
ǟŝǗȋƄŎŝǟΦįǫΦǫžŝΦƛƱȌŝǟǫΦǔƱǟǟƄŌƛŝΦŎƱǟǫͨΦįǟΦȌŝƛƛΦįǟΦįȋƱƄŕΦǗƄǟƗǟΦįǟǟƱŎƄįǫŝŕΦȌƄǫžΦįǟǟŝǫΦ
ƱȌƦŝǗǟžƄǔͧΦùžŝΦǗƄǟƗǟΦƱŵΦƦƱǫΦŵƱƛƛƱȌƄƦŶΦǫžŝΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦįƦŕΦǟǫǗįǫŝŶƄŝǟΦȌƄǫžƄƦΦǫžƄǟΦǔƛįƦΦžįȋŝΦ
ŌŝŝƦΦŵǳǗǫžŝǗΦŕŝŵƄƦŝŕΦƄƦΦ̨̨̪̪ͧͧΦäƄǟƗǟΦǟǟƱŎƄįǫŝŕΦȌƄǫžΦ§ƄŵŝŎȒŎƛŝΦìǫǗįǫŝŶƄŝǟ ͧ

ùįŌƛŝΦΊ̩̬ΦŌŝƛƱȌΦƄŕŝƦǫƄŵƄŝǟΦįǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦǔǗįŎǫƄŎŝǟΦįƦŕΦǔƛįƦƦŝŕΦįŎǫƄƱƦǟΦįƦŕΦǫžŝƄǗΦ
ŵǗŝǖǳŝƦŎȒΦŵƱǗΦŝįŎžΦƱŵΦǫžŝΦƛƄŵŝŎȒŎƛŝΦįŎǫƄȋƄǫȒΦŎįǫŝŶƱǗƄŝǟͧΦùžŝΦƛƄŵŝŎȒŎƛŝΦįŎǫƄȋƄǫȒΦŎįǫŝŶƱǗƄŝǟΦ
ƄƦŎƛǳŕŝΦƦƱƦΊƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝͨΦƱǔŝǗįǫƄƱƦǟΦįƦŕΦƤįƄƦǫŝƦįƦŎŝΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟͨΦǗŝƦŝȌįƛͼǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦ
įŎǫƄȋƄǫƄŝǟͨΦŕƄǟǔƱǟįƛΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟͨΦįƦŕΦǟŝǗȋƄŎŝΦƄƤǔǗƱȋŝƤŝƦǫΦįƦŕΦŶǗƱȌǫžΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟͧΦ ΦŕŝǟŎǗƄǔǫƄƱƦΦ
ƱŵΦŝįŎžΦƛƄŵŝŎȒŎƛŝΦįŎǫƄȋƄǫȒΦŎįǫŝŶƱǗȒΦŎįƦΦŌŝΦŵƱǳƦŕΦƄƦΦìŝŎǫƄƱƦΦ̨̨̬̪ͧͧͧΦ§ƄŵŝŎȒŎƛŝΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦ
ŎǫƄȋƄǫƄŝǟͧ 
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ùįŌƛŝΦΊ̩̬ͧΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáǗįŎǫƄŎŝǟΦįƦŕΦ ǟǟƱŎƄįǫŝŕΦeǗŝǖǳŝƦŎȒΦΎΦĘįǟǫŝȌįǫŝǗΦ
³ŝǫȌƱǗƗ 

ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáǗįŎǫƄŎŝǟͼΦáƛįƦƦŝŕΦ ŎǫƄƱƦǟ 
eǗŝǖǳŝƦŎȒΦ ǟǟƱŎƄįǫŝŕΦȌƄǫžΦ
áǗįŎǫƄŎŝǟΦͼΦáƛįƦƦŝŕΦ ŎǫƄƱƦǟ 

³ƱƦΊrƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝ  

¶ áƱƛƛǳǫƄƱƦΦáǗŝȋŝƦǫƄƱƦΦ=ƱƦǫǗƱƛΦáƛįƦΦ΄áá=á΅ ¶ MȋŝǗȒΦ̬ΦȒŝįǗǟΦͼΦįǟΦǗŝǖǳƄǗŝŕ 

¶ ìƤƱƗŝΦǫŝǟǫƄƦŶ ¶ ǟΦǗŝǖǳƄǗŝŕ 

¶ eƛƱȌΦƤƱƦƄǫƱǗƄƦŶ ¶ ƦƦǳįƛƛȒ 

¶ ĀǔŕįǫŝͼǗŝȋƄŝȌΦƱŵΦŕŝǟƄŶƦΦǟǫįƦŕįǗŕǟ ¶ ǟΦǗŝǖǳƄǗŝŕ 

¶ rƦŵƛƱȌΦįƦŕΦƄƦŵƄƛǫǗįǫƄƱƦ ¶ ǟΦǗŝǖǳƄǗŝŕ 

¶ ¾ǔŝǗįǫƄƱƦǟΦįƦŕΦ±įƄƦǫŝƦįƦŎŝΦáƛįƦ ¶ ƦƦǳįƛΦǗŝȋƄŝȌ 

¾ǔŝǗįǫƄƱƦǟΦϦΦ±įƄƦǫŝƦįƦŎŝΦ ŎǫƄȋƄǫƄŝǟ  

¶ ==ùėΦƄƦǟǔŝŎǫƄƱƦΦįƦŕΦŵƛǳǟžƄƦŶΦͼΦŎƛŝįƦƄƦŶ ¶ ƦƦǳįƛƛȒ 

¶ ìǔƱǫΦǗŝǔįƄǗǟΦͼΦŶǗƱǳǫƄƦŶ ¶ ǟΦƄŕŝƦǫƄŵƄŝŕ 

¶ äŝƦŝȌįƛͼäŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦ ŎǫƄȋƄǫƄŝǟ ¶ ƦƦǳįƛƛȒ 

¶ ùǗŝƦŎžƛŝǟǟΦǗŝΊƛƄƦƄƦŶ ¶ ǟΦǔŝǗΦǔǗƱŶǗįƤ 

¶ äŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦƱŵΦŶǗįȋƄǫȒΦƤįƄƦǟ ¶ ǟΦƄŕŝƦǫƄŵƄŝŕ 

¶ äŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦƱŵΦǗŝƤįƄƦƄƦŶΦįǟǟŝǫǟ ¶ ǟΦƄŕŝƦǫƄŵƄŝŕ 

DƄǟǔƱǟįƛΦ ŎǫƄȋƄǫƄŝǟ  

¶ äŝƤƱȋįƛΦƱŵΦŶǗįȋƄǫȒΦƤįƄƦǟΦǫžǗƱǳŶžΦǟǫįƦŕįǗŕΦ
ŎƱƦǟǫǗǳŎǫƄƱƦΦǔǗįŎǫƄŎŝǟ 

¶ ǟΦǗŝǖǳƄǗŝŕ 

¶ äŝƤƱȋįƛΦƱǗΦƤįƦžƱƛŝǟΦǫžǗƱǳŶžΦǟǫįƦŕįǗŕΦ
ŎƱƦǟǫǗǳŎǫƄƱƦΦǔǗįŎǫƄŎŝǟ 

¶ ǟΦǗŝǖǳƄǗŝŕ 

¶ äŝƤƱȋįƛΦƱǗΦǗŝƤįƄƦƄƦŶΦįǟǟŝǫǟΦǫžǗƱǳŶžΦǟǫįƦŕįǗŕΦ
ŎƱƦǟǫǗǳŎǫƄƱƦΦǔǗįŎǫƄŎŝǟ 

¶ ǟΦǗŝǖǳƄǗŝŕ 

ìŝǗȋƄŎŝΦrƤǔǗƱȋŝƤŝƦǫΦϦΦfǗƱȌǫžΦ ŎǫƄȋƄǫƄŝǟ  

¶ áƄǔŝΦǳǔǟƄȝƄƦŶ ¶ ǟΦǗŝǖǳƄǗŝŕ 

¶ MȑǔįƦǟƄƱƦΦǫƱΦǟǳǔǔƱǗǫΦŶǗƱȌǫž 
¶ ǟΦǗŝǖǳƄǗŝŕΦ΄ŝͧŶͧΦ
ŕŝȋŝƛƱǔƤŝƦǫ΅ 
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2.4 eǳƦŕƄƦŶΦǫžŝΦ§ƄŵŝŎȒŎƛŝΦ ŎǫƄȋƄǫƄŝǟ 
ùžŝΦ=ƄǫȒΦǳǟŝǟΦǫžŝΦƛƄŵŝŎȒŎƛŝΦǟǫǗįǫŝŶƄŝǟΦŵǗƱƤΦìŝŎǫƄƱƦΦ̩ͧΦ̪ǫƱΦǔƛįƦΦȌƱǗƗΦįƦŕΦŵƱǗŝŎįǟǫΦŵǳǫǳǗŝΦ
ŝȑǔŝƦŕƄǫǳǗŝǟͧΦ ƛƱƦŶΦȌƄǫžΦǫžŝΦǟŎŝƦįǗƄƱǟΦŌŝƛƱȌͨΦǫžŝǟŝΦǟǫǗįǫŝŶƄŝǟΦǔǗƱȋƄŕŝΦįΦŵǗįƤŝȌƱǗƗΦŵƱǗΦ
ƤįƦįŶƄƦŶΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦįǟǟŝǫǟͨΦŝƦǟǳǗƄƦŶΦǟŝǗȋƄŎŝǟΦįƦŕΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦǗŝƤįƄƦΦǗŝƛƄįŌƛŝͧΦMįŎžΦ
ǟŎŝƦįǗƄƱΦŵƱŎǳǟŝǟΦƱƦΦǫžŝΦŎƱǟǫǟΦįƦŕΦƦŝŝŕǟΦŵƱǗΦǗŝƦŝȌįƛͨΦǗŝžįŌƄƛƄǫįǫƄƱƦͨΦįƦŕΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦ
įŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦǫƱΦƤįƄƦǫįƄƦΦįǟǟŝǫǟΦƄƦΦŶƱƱŕΦǗŝǔįƄǗͧ 

ùžŝΦ=ƄǫȒΦžįǟΦŕŝȋŝƛƱǔŝŕΦǫžŝΦįƦǫƄŎƄǔįǫŝŕΦŌǳŕŶŝǫΦŌįǟŝŕΦƱƦΦǫžŝΦ̧̩̩̫ΦįƦŕΦ̧̩̩̬ΦŎįǔƄǫįƛΦįƦŕΦ
ƱǔŝǗįǫƄƦŶΦŌǳŕŶŝǫͨΦįǟΦȌŝƛƛΦįǟΦǫžŝΦŵƱǗŝŎįǟǫΦǟŎŝƦįǗƄƱǟΦŵƱǗΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦŝȑǔŝƦŕƄǫǳǗŝǟΦ
ǗŝǖǳƄǗŝŕΦǫƱΦǗŝįŎžΦǫžŝΦáǗƱǔƱǟŝŕΦ§¾ìͧΦùžƄǟΦ ±áΦǔǗƱȋƄŕŝǟΦįƦΦįƦįƛȒǟƄǟΦǫžįǫΦŝƦǟǳǗŝΦǫžŝΦ
ǔƛįƦƦŝŕΦŌǳŕŶŝǫΦƄǟΦƄƦΦįƛƄŶƦƤŝƦǫΦȌƄǫžΦǫžŝΦƦŝŝŕǟΦǫƱΦǗŝįŎžΦǫžŝΦìǫǗįǫŝŶƄŎΦáƛįƦΦǫƱΦįŕŕǗŝǟǟΦįƛƛΦ
įǟǟŝǫǟΦƄƦΦėŝǗȒΦáƱƱǗΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦͧΦrǫΦƄǟΦǫžŝΦŶƱįƛΦƱŵΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦǫƱΦŵǳƛƛȒΦŵǳƦŕΦǫžŝΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦƦŝŝŕǟΦ
ǫƱΦƄƤǔǗƱȋŝΦǫžŝΦǖǳįƛƄǫȒΦƱŵΦǫžŝΦįǟǟŝǫǟΦįƦŕΦǟŝǗȋƄŎŝǟΦŎǳǗǗŝƦǫƛȒΦŌŝƄƦŶΦǔǗƱȋƄŕŝŕͧΦùžŝΦ ±áΦ
įǟǟǳƤŝǟΦǫžįǫΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦȌƄƛƛΦŵǳƦŕΦǫžŝΦįǟǟŝǫǟΦįǟΦǔŝǗΦǫžŝΦŌǳŕŶŝǫǟΦŕŝȋŝƛƱǔŝŕΦŵƱǗΦǫžƄǟΦ ±á 

=ƱǟǫǟΦŵƱǗΦƱǫžŝǗΦƛƄŵŝŎȒŎƛŝΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦįǗŝΦŌǗƱƗŝƦΦŕƱȌƦΦǫƱΦäŝƦŝȌįƛͨΦäŝžįŌƄƛƄǫįǫƄƱƦΦϦΦ
äŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟͨΦįƦŕΦ¾ǔŝǗįǫƄƱƦǟΦϦΦ±įƄƦǫŝƦįƦŎŝͧΦrǫΦǟžƱǳƛŕΦŌŝΦƦƱǫŝŕΦǫžįǫΦƦƱƦΊ
ƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝͨΦǟŝǗȋƄŎŝΦƄƤǔǗƱȋŝƤŝƦǫΦįƦŕΦŶǗƱȌǫžΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦįǗŝΦƄƦŎƛǳŕŝŕΦƄƦΦǫžŝΦäŝƦŝȌįƛͨΦ
äŝžįŌƄƛƄǫįǫƄƱƦΦįƦŕΦäŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦŎƱǟǫǟΦƄƦΦǫžŝΦŵƱƛƛƱȌƄƦŶΦįƦįƛȒǟƄǟͧΦrǫΦƄǟΦǗŝŎƱƤƤŝƦŕŝŕΦǫƱΦ
ŵǳǗǫžŝǗΦŌǗŝįƗΦŕƱȌƦΦǫžŝǟŝΦŎƱǟǫǟΦŌȒΦįŎǫƄȋƄǫȒΦǫȒǔŝΦŵƱǗΦŵǳǫǳǗŝΦ ±áǟͧΦ ƛǫžƱǳŶžΦ¾ͧäŝŶͧΦ̬̯̯ͼ̨̮Φ
ƤįƦŕįǫŝǟΦƱƦƛȒΦįΦ̨̧ΊȒŝįǗΦįƦįƛȒǟƄǟͨΦǫžƄǟΦ ±áΦŝȑǫŝƦŕǟΦǫžŝΦŝȋįƛǳįǫƄƱƦΦƱŵΦƛƄŵŝŎȒŎƛŝΦ
ŝȑǔŝƦŕƄǫǳǗŝǟΦǫƱΦįΦ̧̩ΊȒŝįǗΦǔŝǗƄƱŕͨΦŕŝƤƱƦǟǫǗįǫƄƦŶΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦŎƱƤƤƄǫƤŝƦǫΦǫƱΦƛƱƦŶΊǫŝǗƤΦ
ǔƛįƦƦƄƦŶΦįƦŕΦǔǗƱįŎǫƄȋŝƛȒΦįŕŕǗŝǟǟƄƦŶΦŵǳǫǳǗŝΦƦŝŝŕǟͧ 

ƦΦƱȋŝǗȋƄŝȌΦƱŵΦǫžŝΦǟŎŝƦįǗƄƱǟΦǫžįǫΦȌŝǗŝΦŝȋįƛǳįǫŝŕΦŵƱǗΦǫžŝΦǔǳǗǔƱǟŝǟΦƱŵΦǫžƄǟΦ ±áΦƄƦŎƛǳŕŝͩ 

¶ ìŎŝƦįǗƄƱΦ̨ͩ ΦƦǫƄŎƄǔįǫŝŕΦeǳƦŕƄƦŶΦΎΦùžƄǟΦǟŎŝƦįǗƄƱΦŵƱǗŝŎįǟǫǟΦǫžŝΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦƱŵΦǫžŝΦ
įǟǟŝǫǟΦǳƦŕŝǗΦǫžŝΦŎǳǗǗŝƦǫΦŵǳƦŕƄƦŶΦƛŝȋŝƛΦǫžįǫΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦįƦǫƄŎƄǔįǫŝǟΦįƛƛƱŎįǫƄƦŶΦǫƱȌįǗŕǟΦ
ŝįŎžΦįǟǟŝǫΦŎįǫŝŶƱǗȒͧΦùžŝΦŎǳǗǗŝƦǫΦŌǳŕŶŝǫǟΦȌŝǗŝΦƱŌǫįƄƦŝŕΦŵǗƱƤΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦ̧̩̩Φ̪
ŌǳŕŶŝǫΦįƦŕΦƄǟΦǳǟŝŕΦįǟΦǫžŝΦįȋŝǗįŶŝΦǟǔŝƦŕƄƦŶΦŵƱǗΦǫžŝΦ̨̧ΊȒŝįǗΦŵƱǗŝŎįǟǫͧΦùžƄǟΦƄǟΦǳǟŝŕΦ
ǫƱΦƄƛƛǳǟǫǗįǫŝΦǫžŝΦŎžįƦŶŝΦƄƦΦǔŝǗŵƱǗƤįƦŎŝΦ΄ŎƱƦŕƄǫƄƱƦ΅ΦǳƦŕŝǗΦįƦǫƄŎƄǔįǫŝŕΦŵǳƦŕƄƦŶΦƛŝȋŝƛǟͧΦ
¾ƦƛȒΦǗŝƦŝȌįƛͨΦǗŝžįŌƄƛƄǫįǫƄƱƦΦįƦŕΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦįǗŝΦŎƱƤǔƛŝǫŝŕΦǫžįǫΦŵƄǫΦȌƄǫžƄƦΦ
ǫžŝΦŎǳǗǗŝƦǫΦŵǳƦŕƄƦŶΦįƛƛƱǫǫŝŕΦǫƱΦǫžŝΦįǟǟŝǫΦŎįǫŝŶƱǗȒΦįǗŝΦŎƱƤǔƛŝǫŝŕΦįǟΦǔįǗǫΦƱŵΦǫžƄǟΦ
ŵƱǗŝŎįǟǫͧ 

¶ ìŎŝƦįǗƄƱΦ̩ͩ Φ±įƄƦǫįƄƦΦ=ǳǗǗŝƦǫΦ§ŝȋŝƛΦƱŵΦìŝǗȋƄŎŝΦΎΦŕŝǫŝǗƤƄƦŝǟΦǫžŝΦįǔǔǗƱȑƄƤįǫŝΦ
įƦƦǳįƛΦŎƱǟǫΦǫƱΦƤįƄƦǫįƄƦΦįǟǟŝǫǟΦƄƦΦįΦǟƄƤƄƛįǗΦǔŝǗŵƱǗƤįƦŎŝΦ΄ŎƱƦŕƄǫƄƱƦ΅ΦįǟΦǫžŝƄǗΦŎǳǗǗŝƦǫΦ
ǟǫįǫŝͧΦùžƄǟΦƄǟΦǳǟŝŕΦǫƱΦŕŝǫŝǗƤƄƦŝΦǫžŝΦįƦƦǳįƛΦŎƱǟǫΦǫƱΦǔǗƱȋƄŕŝΦǫžŝΦŎǳǗǗŝƦǫΦƛŝȋŝƛΦƱŵΦ
ǟŝǗȋƄŎŝΦŵƱǗΦǫžŝΦįǟǟŝǫǟΦ΄įǟΦƤįƦŕįǫŝŕΦŌȒΦ¾ͧäŝŶͧΦ̬̯̯ͼ̨̮΅ͧΦeƱǗΦǫžŝΦǔǳǗǔƱǟŝǟΦƱŵΦǫžƄǟΦ
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įƦįƛȒǟƄǟͨΦǫžƄǟΦƄǟΦįŎŎƱƤǔƛƄǟžŝŕΦŌȒΦŕŝǫŝǗƤƄƦƄƦŶΦǫžŝΦŎǳǗǗŝƦǫΦǔŝǗŵƱǗƤįƦŎŝΦ΄ŎƱƦŕƄǫƄƱƦ΅ΦƱŵΦ
įǟǟŝǫǟͧΦ 

¶ ìŎŝƦįǗƄƱΦ̪ͩΦáǗƱǔƱǟŝŕΦ§ŝȋŝƛǟΦƱŵΦìŝǗȋƄŎŝΦΎΦùžƄǟΦǟŎŝƦįǗƄƱΦŕŝǫŝǗƤƄƦŝǟΦǫžŝΦŎƱǟǫΦƱŵΦǫžŝΦ
ƛƄŵŝŎȒŎƛŝΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦǫƱΦįŕŕǗŝǟǟΦįƛƛΦįǟǟŝǫǟΦƄƦΦėŝǗȒΦáƱƱǗΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦͨΦįǟΦǔŝǗΦ=ƱǳƦŎƄƛΙǟΦ
ìǫǗįǫŝŶƄŎΦáƛįƦͧΦ 

ùžŝΦƄƤǔįŎǫǟΦǫƱΦǫžŝΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦƱŵΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦįǟǟŝǫǟΦŌįǟŝŕΦƱƦΦǫžŝΦŕŝǟŎǗƄŌŝŕΦǟŎŝƦįǗƄƱǟΦįƦŕΦ
ǫžŝΦįǟǟƱŎƄįǫŝŕΦŎƱǟǫǟΦįƦŕΦŎƱƤǔįǗƄǟƱƦΦƱŵΦǫžŝǟŝΦǟŎŝƦįǗƄƱǟΦŎįƦΦŌŝΦŵƱǳƦŕΦƄƦΦeƄŶǳǗŝΦΊ̩̫  ͧ
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eƄŶǳǗŝΦΊ̩̫ΦǟžƱȌǟΦǫžŝΦƄƤǔįŎǫΦǫƱΦǫžŝΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦƱŵΦǫžŝΦįǟǟŝǫǟΦŌįǟŝŕΦƱƦΦǫžŝΦ ƦǫƄŎƄǔįǫŝŕΦ
eǳƦŕƄƦŶͨΦ±įƄƦǫįƄƦΦ=ǳǗǗŝƦǫΦ§¾ìΦįƦŕΦáǗƱǔƱǟŝŕΦ§¾ìͧ 

rƦΦǫžŝΦ ƦǫƄŎƄǔįǫŝŕΦeǳƦŕƄƦŶΦìŎŝƦįǗƄƱͨΦǫžŝΦįȋŝǗįŶŝΦįƦƦǳįƛΦŝȑǔŝƦŕƄǫǳǗŝΦǗŝǖǳƄǗŝŕΦŵƱǗΦ
äŝƦŝȌįƛǟͨΦäŝžįŌƄƛƄǫįǫƄƱƦǟΦįƦŕΦäŝǔƛįŎŝƤŝƦǫǟΦŵƱǗΦǫžŝΦȌįǟǫŝȌįǫŝǗΦįǟǟŝǫǟΦȌįǟΦŕŝǫŝǗƤƄƦŝŕΦ
ǫƱΦŌŝΦįǔǔǗƱȑƄƤįǫŝƛȒΦί̨ͧ±̰ͧΦùžŝΦǔŝǗŎŝƦǫįŶŝΦƱŵΦįǟǟŝǫǟΦƄƦΦȋŝǗȒΦǔƱƱǗΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦƄǟΦǗŝŕǳŎŝŕΦǫƱΦ
ƛŝǟǟΦǫžįƦΦ̩ϡΦŌȒΦ̧̩̫̬ͧΦΦ 

rƦΦǫžŝΦ=ǳǗǗŝƦǫΦ§¾ìΦǟŎŝƦįǗƄƱͨΦǫžŝΦįƦǫƄŎƄǔįǫŝŕΦįƦƦǳįƛΦŵǳƦŕƄƦŶΦǗŝǖǳƄǗŝŕΦŵƱǗΦȌįǟǫŝȌįǫŝǗΦ
įǟǟŝǫǟΦƄǟΦįǔǔǗƱȑƄƤįǫŝƛȒΦί̩ͧ±̧ΦŵƱǗΦǗŝƦŝȌįƛͨΦǗŝžįŌΦįƦŕΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟͧΦùžŝΦ
ŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦŕƄǟǫǗƄŌǳǫƄƱƦΦǟžƱȌǟΦǫžįǫΦǫžŝΦǔǗƱǔƱǗǫƄƱƦΦƱŵΦįǟǟŝǫǟΦƄƦΦȋŝǗȒΦǔƱƱǗΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦƄǟΦ
ƤįƄƦǫįƄƦŝŕΦįǫΦįǗƱǳƦŕΦƱȋŝǗΦǫžŝΦ̧̩ΊȒŝįǗΦǔŝǗƄƱŕͧΦ 

rƦΦìŎŝƦįǗƄƱΦ̪ͨΦǫžŝΦįƦǫƄŎƄǔįǫŝŕΦįƦƦǳįƛΦŌǳŕŶŝǫΦǗŝǖǳƄǗŝŕΦǫƱΦįŎžƄŝȋŝΦá§¾ìΦȌįǟΦŕŝǫŝǗƤƄƦŝŕΦǫƱΦ
ŌŝΦί̨ͧ±̰ΦŵƱǗΦǗŝƦŝȌįƛͨΦǗŝžįŌΦįƦŕΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟͨΦȌžƄŎžΦŝƛƄƤƄƦįǫŝǟΦįǟǟŝǫǟΦƄƦΦȋŝǗȒΦ
ǔƱƱǗΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦŌȒΦ̧̧̩̪ͧΦeƱǗΦǫžŝΦįǟǟŝǫǟΦȌƄǫžƄƦΦǫžƄǟΦǟŝǗȋƄŎŝΦįǗŝįͨΦá§¾ìΦȌįǟΦŝǟǫįŌƛƄǟžŝŕΦǫƱΦ
įŕŕǗŝǟǟΦįƛƛΦįǟǟŝǫǟΦƄƦΦėŝǗȒΦáƱƱǗΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦͨΦƄƦΦƛƄƦŝΦȌƄǫžΦ=ƱǳƦŎƄƛΙǟΦìǫǗįǫŝŶƄŎΦáƛįƦ ͧ

;ȒΦŎƱƤǔįǗƄƦŶΦǫžŝΦǟŎŝƦįǗƄƱǟΦįŌƱȋŝͨΦ=ƄǫȒΦǟǫįŵŵΦŎįƦΦŌŝǫǫŝǗΦǳƦŕŝǗǟǫįƦŕΦžƱȌΦŝįŎžΦƱƦŝΦįŵŵŝŎǫǟΦ
įǟǟŝǫΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦǟΦƱȋŝǗΦǫžŝΦƛƱƦŶΊǫŝǗƤΦįƦŕΦǳƦŕŝǗǟǫįƦŕΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦǔƛįƦΦǫƱΦįŕŕǗŝǟǟΦǫžŝΦ
ƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦƦŝŝŕǟͧΦrƦŎƛǳŕŝŕΦƄƦΦǫžŝΦǫƱǫįƛΦƛƄŵŝŎȒŎƛŝΦŎƱǟǫΦȌƄǫžΦǗŝƦŝȌįƛͨΦǗŝžįŌΦįƦŕΦ
ǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦƄǟΦǫžŝΦƱǔŝǗįǫƄƱƦǟΦįƦŕΦƤįƄƦǫŝƦįƦŎŝΦŵǳƦŕƄƦŶΦǗŝǖǳƄǗŝŕΦŵƱǗΦǫžŝΦįǟǟŝǫΦ
ŎƛįǟǟͨΦȌžƄŎžΦƄǟΦŎƱƦǟƄǟǫŝƦǫΦįŎǗƱǟǟΦįƛƛΦǟŎŝƦįǗƄƱǟΦįǟΦǟŝŝƦΦƄƦΦeƄŶǳǗŝΦΊ̩̬ͧΦùžƄǟΦŵƄŶǳǗŝΦŵǳǗǫžŝǗΦ
žƄŶžƛƄŶžǫǟΦǫžŝΦƛƄŵŝŎȒŎƛŝΦŝȑǔŝƦŕƄǫǳǗŝǟΦǗŝǖǳƄǗŝŕͨΦįƦŕΦįƦȒΦƄŕŝƦǫƄŵƄŝŕΦŵǳƦŕƄƦŶΦŶįǔǟͨΦǫžƄǟΦ
įƦįƛȒǟƄǟΦƄǟΦƄƦǫŝƦŕŝŕΦǫƱΦǟǳǔǔƱǗǫΦƄƦŵƱǗƤŝŕΦŕŝŎƄǟƄƱƦΊƤįƗƄƦŶͧΦ 
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ĀƦǫƄƛΦ̧̧̩̪ͨΦǫžŝǗŝΦįǗŝΦįƦƦǳįƛΦŝȑǔŝƦŕƄǫǳǗŝǟΦǫƱΦįŕŕǗŝǟǟΦǗŝƛƄƦƄƦŶΦŝŵŵƱǗǫǟΦƱŵΦǫžŝΦƛįǫŝǗįƛΦįƦŕΦ
ŶǗįȋƄǫȒΦƤįƄƦΦǟȒǟǫŝƤǟΦǫƱΦǗŝƤƱȋŝΦįƛƛΦįǟǟŝǫǟΦƄƦΦȋŝǗȒΦǔƱƱǗΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦͧΦùžŝǗŝΦƄǟΦįΦŵǳǗǫžŝǗΦǟǔƄƗŝΦ
ƄƦΦ̧̩̪̭ ΦǫƱΦƗŝŝǔΦįǟǟŝǫǟΦǫžįǫΦȌƄƛƛΦŵįƛƛΦƄƦǫƱΦȋŝǗȒΦǔƱƱǗΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦƄƦΦǫžįǫΦȒŝįǗͨΦŌįǟŝŕΦƱƦΦįǟǟŝǫΦ
ŕŝŶǗįŕįǫƄƱƦͧ 

fǗƱȌǫžΦƦŝŝŕǟΦȌƄƛƛΦŌŝΦŵǳǗǫžŝǗΦǗŝȋƄŝȌŝŕΦŵƱǗΦǫžƄǟΦįǟǟŝǫΦŎįǫŝŶƱǗȒΦǫžǗƱǳŶžΦŵǳǫǳǗŝΦƤįǟǫŝǗΦǔƛįƦǟΦ
ǫƱΦŎƛŝįǗƛȒΦƄŕŝƦǫƄŵȒΦƦŝŝŕǟΦŵƱǗΦŶǗƱȌǫžͨΦȌžƄŎžΦȌƄƛƛΦǫžŝƦΦŌŝΦƄƦŎƱǗǔƱǗįǫŝŕΦƄƦǫƱΦŵǳǫǳǗŝΦƄǫŝǗįǫƄƱƦǟΦ
ƱŵΦǫžƄǟΦ ±áͨΦįǟΦǫžŝȒΦŌŝŎƱƤŝΦįȋįƄƛįŌƛŝͧΦùžƄǟΦƤįȒΦŶǗŝįǫƛȒΦƄƤǔįŎǫΦǫžŝΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦ
ŝȑǔŝƦŕƄǫǳǗŝΦǗŝǖǳƄǗŝƤŝƦǫǟͧ 

=ƱƦǫƄƦǳŝŕΦŕŝŵŝǗǗįƛǟΦƱŵΦǔǗƱƔŝŎǫǟΦȌƄƛƛΦįƛǟƱΦƛŝįŕΦǫƱΦǟƄŶƦƄŵƄŎįƦǫƛȒΦžƄŶžŝǗΦƱǔŝǗįǫƄƱƦįƛΦįƦŕΦ
ƤįƄƦǫŝƦįƦŎŝΦŎƱǟǫǟΦįƦŕΦȌƄƛƛΦįŵŵŝŎǫΦǫžŝΦįȋįƄƛįŌƄƛƄǫȒΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝǟΦƄƦΦǫžŝΦŵǳǫǳǗŝͧΦáǗƱǔŝǗƛȒΦŵǳƦŕŝŕΦ
įƦŕΦǫƄƤŝƛȒΦǗŝƦŝȌįƛǟΦȌƄƛƛΦŝƦǟǳǗŝΦǫžŝΦįǟǟŝǫǟΦǔŝǗŵƱǗƤΦįǟΦŝȑǔŝŎǫŝŕΦįƦŕΦƄǫΦƄǟΦǗŝŎƱƤƤŝƦŕŝŕΦǫƱΦ
ŎƱƦǫƄƦǳŝΦǫƱΦįƦįƛȒȝŝΦįǟǟŝǫΦǗŝƦŝȌįƛǟΦŌįǟŝŕΦƱƦΦŎǗƄǫƄŎįƛƄǫȒΦįƦŕΦįȋįƄƛįŌƄƛƄǫȒΦƱŵΦŵǳƦŕǟΦŵƱǗΦŵǳǫǳǗŝΦ
±ΦáƛįƦǟͧ 

ƦǫƄŎƄǔįǫŝŕΦŵǳƦŕƄƦŶΦŵƱǗΦŎįǔƄǫįƛΦŌǳŕŶŝǫǟΦǔǗŝǟŝƦǫŝŕΦįǗŝΦǫžŝΦįƦƦǳįƛΦįȋŝǗįŶŝΦŵƱǗΦǫžŝΦ̧̩̩Ί̬
̧̩̫̫ ΦŵƄǟŎįƛΦȒŝįǗǟͧΦ;ȒΦžįȋƄƦŶΦįΦŎƛŝįǗΦǳƦŕŝǗǟǫįƦŕƄƦŶΦƱŵΦǫžŝΦŎƱǟǫǟΦįǟǟƱŎƄįǫŝŕΦȌƄǫžΦƦŝŎŝǟǟįǗȒΦ
ƛƄŵŝŎȒŎƛŝΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟΦįƦŕΦǫžŝƄǗΦǔƱǫŝƦǫƄįƛΦƄƤǔįŎǫΦƱƦΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦǔŝǗŵƱǗƤįƦŎŝͨΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦŎįƦΦ
ƤįƗŝΦƄƦŵƱǗƤŝŕΦŕŝŎƄǟƄƱƦǟΦįŌƱǳǫΦŌǳŕŶŝǫΦįƛƛƱŎįǫƄƱƦǟͨΦǔǗƄƱǗƄǫƄȝŝΦƤįƄƦǫŝƦįƦŎŝΦįƦŕΦ
ǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦǔǗƱƔŝŎǫǟͨΦįƦŕΦŕŝȋŝƛƱǔΦǟǫǗįǫŝŶƄŝǟΦǫƱΦŝƦǟǳǗŝΦǫžŝΦƛƱƦŶΊǫŝǗƤΦǟǳǟǫįƄƦįŌƄƛƄǫȒΦįƦŕΦ
ǗŝƛƄįŌƄƛƄǫȒΦƱŵΦƄǫǟΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝͧ 

ùžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦįƦǫƄŎƄǔįǫŝŕΦŌǳŕŶŝǫΦžįǟΦŌŝŝƦΦŕŝȋŝƛƱǔŝŕΦǫƱΦƤŝŝǫΦǫžŝΦǔǗƱǔƱǟŝŕΦƛŝȋŝƛΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝΦ
įƦŕΦƄƦŎƛǳŕŝǟΦƄƦŎǗŝįǟŝǟΦƱŵΦǳǔΦǫƱΦ̧̩ϡΦǫƱΦΖŎįǫŎžΦǳǔΗΦǫƱΦǗŝǖǳƄǗŝŕΦŝȑǔŝƦŕƄǫǳǗŝǟΦǳǔΦǫƱΦ̧̧̩̪ͧΦ
ùžŝΦįȋŝǗįŶŝΦįƦƦǳįƛΦŝȑǔŝƦŕƄǫǳǗŝǟΦǗŝǖǳƄǗŝŕΦŵƱǗΦŝįŎžΦǟŎŝƦįǗƄƱΦƄǟΦǟǳƤƤįǗƄȝŝŕΦįƦŕΦ
ŎƱƤǔįǗŝŕΦŌŝƛƱȌΦƄƦΦùįŌƛŝΦΊ̩̭  ͧ

ùįŌƛŝΦΊ̩̭ͧΦĘįǟǫŝȌįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗΦ§ƄŵŝŎȒŎƛŝΦ ŎǫƄȋƄǫȒΦrƦȋŝǟǫƤŝƦǫǟΦϦΦ ƦƦǳįƛΦ ȋŝǗįŶŝΦ
rƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦfįǔ 

Lifecycle Activity   
Avg. 

Anticipated 
Annual Budget  

Avg. Annual 
Cost to Maintain 

Current 
Performance 

(LOS) 

Avg. Annual 
Cost for PLOS  

Operations & Maintenance  ί̧̩̯̭̮̰̩ͨͨ ί̧̩̯̭̮̰̩ͨͨ ί̧̩̯̭̮̰̩ͨͨ 

Renewal, Rehabilitation & 
Replacement  ί̨̰̪̩̩̫̮ͨͨ ί̧̩̪̮̰̭̪ͨͨ ί̨̧̧̰̰̪̬ͨͨ 

Total  Expenditures  ί̧̫̮̰̪̪̰ͨͨ ί̫̯̰̯̮̬̬ͨͨ ί̧̨̫̮̮̫̩ͨͨ 

Average Annual Funding Gap   ί̨̧̨̬̮̮ͨ ³ƱΦfįǔ 
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=ƄǫȒΦƱŵΦáƱǗǫΦ=ƱƛŌƱǗƦŝΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦ PageΦϯΦ̧̫ 

eƱǗΦǫžŝΦǔǳǗǔƱǟŝǟΦƱŵΦǫžƄǟΦ ±áͨΦƄǫΦƄǟΦįǟǟǳƤŝŕΦǫžįǫΦǫžŝΦįƦǫƄŎƄǔįǫŝŕΦŌǳŕŶŝǫΦȌƄƛƛΦŌŝΦǔǗƱȋƄŕŝŕΦ
ǫƱΦŵǳƦŕΦǫžŝΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦƦŝŝŕǟΦŵƱǗΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦįǟǟŝǫǟͧΦùžŝΦ=ƄǫȒΦžįǟΦŕŝȋŝƛƱǔŝŕΦįΦ
ŎƱƤǔǗŝžŝƦǟƄȋŝΦǔƛįƦΦǫƱΦƄƤǔǗƱȋŝΦǫžŝΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦƱŵΦƄǫǟΦįǟǟŝǫǟΦįƦŕΦŝƦžįƦŎŝΦǫžŝΦǟŝǗȋƄŎŝǟΦ
ǔǗƱȋƄŕŝŕΦǫƱΦƄǫǟΦǗŝǟƄŕŝƦǫǟͧΦ;ȒΦŵǳƛƛȒΦŵǳƦŕƄƦŶΦǫžŝΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦƦŝŝŕǟͨΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦƄǟΦ
ŕŝƤƱƦǟǫǗįǫƄƦŶΦįΦŎƱƤƤƄǫƤŝƦǫΦǫƱΦƤįƄƦǫįƄƦƄƦŶΦįƦŕΦǳǔŶǗįŕƄƦŶΦƄǫǟΦįǟǟŝǫǟΦǫƱΦŝƦǟǳǗŝΦǫžŝΦ
ǖǳįƛƄǫȒΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝǟΦŵƱǗΦƄǫǟΦŎǳǟǫƱƤŝǗǟͧΦùžƄǟΦǔǗƱįŎǫƄȋŝΦįǔǔǗƱįŎžΦŎįƦΦƛŝįŕΦǫƱΦƤƱǗŝΦŝŵŵƄŎƄŝƦǫΦ
įƦŕΦŝŵŵŝŎǫƄȋŝΦįǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫͨΦǳƛǫƄƤįǫŝƛȒΦŌŝƦŝŵƄǫƄƦŶΦǫžŝΦŎƱƤƤǳƦƄǫȒͧ 

ùžƄǟΦŕƱŎǳƤŝƦǫͨΦįƦŕΦǫžŝΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦŵƱǗŝŎįǟǫǟͨΦȌƄƛƛΦŎƱƦǫƄƦǳŝΦǫƱΦŌŝΦŝƦžįƦŎŝŕΦįƦŕΦ
ǳǔŕįǫŝŕΦįǟΦƤƱǗŝΦƄƦŵƱǗƤįǫƄƱƦΦƄǟΦƤįŕŝΦįȋįƄƛįŌƛŝΦƱƦΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦįǟǟŝǫǟͧ 
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2.5 DįǫįΦ=ƱƦŵƄŕŝƦŎŝΦįƦŕΦrƤǔǗƱȋŝƤŝƦǫΦáƛįƦ 
ùįŌƛŝΦΊ̩̮ΦƱǳǫƛƄƦŝǟΦǫžŝΦƤįƄƦΦŕįǫįΦǟƱǳǗŎŝǟΦįƦŕΦƱȋŝǗįƛƛΦŎƱƦŵƄŕŝƦŎŝΦƄƦΦǫžŝΦŕįǫįΦǳǟŝŕΦŵƱǗΦ
ǫžƄǟΦ ±áͧΦDįǫįΦŎƱƦŵƄŕŝƦŎŝΦƄǟΦŌįǟŝŕΦƱƦΦžƱȌΦƤįƦȒΦįǟǟǳƤǔǫƄƱƦǟΦƦŝŝŕŝŕΦǫƱΦŌŝΦƤįŕŝΦ
įƦŕΦǫžŝΦǗŝƛƄįŌƄƛƄǫȒΦƱŵΦǫžŝΦŕįǫįΦǟƱǳǗŎŝǟͧ 

ùįŌƛŝΦΊ̩̮ͧΦDįǫįΦ=ƱƦŵƄŕŝƦŎŝΦΎΦĘįǟǫŝȌįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗ 

DįǫįΦìƱǳǗŎŝ DįǫįΦ=ƱƦŵƄŕŝƦŎŝ 

frì 

rƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦ³ŝŝŕǟΦìǫǳŕȒ 

==ùėΦ ǟǟŝǟǟƤŝƦǫǟ 

fƱƱŕ 

2.5.1 äŝŎƱƤƤŝƦŕįǫƄƱƦǟΦŵƱǗΦrƤǔǗƱȋŝƤŝƦǫǟ 
ùžŝΦƛŝȋŝƛΦƱŵΦŎƱƦŵƄŕŝƦŎŝΦƄƦΦǫžŝΦȌįǟǫŝȌįǫŝǗΦƦŝǫȌƱǗƗΦŕįǫįΦžįǟΦƄƦŎǗŝįǟŝŕΦŵǗƱƤΦǫžŝΦ
ǔǗŝȋƄƱǳǟΦǔƛįƦΦįǟΦįΦǗŝǟǳƛǫΦƱŵΦǫžŝΦrƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦ³ŝŝŕǟΦìǫǳŕȒΦŎƱƤǔƛŝǫŝŕͨΦįƦŕΦǫžŝΦ
įȋįƄƛįŌƄƛƄǫȒΦƱŵΦƤƱǗŝΦ==ùėΦŕįǫįΦįȋįƄƛįŌƛŝΦŵƱǗΦǫžŝΦǟȒǟǫŝƤΦȌžƄŎžΦȌįǟΦǳǟŝŕΦǫƱΦƄƦŵƱǗƤΦ
ǫžŝΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦǟǳƤƤįǗȒΦįƦŕΦŵƄƦįƦŎƄįƛΦįƦįƛȒǟƄǟΦƄƦΦǫžƄǟΦǔƛįƦͧΦǟΦǫžŝΦ==ùėΦƄƦǟǔŝŎǫƄƱƦǟΦ
ŎƱȋŝǗΦįΦŶǗŝįǫŝǗΦǔǗƱǔƱǗǫƄƱƦΦƱŵΦǫžŝΦƦŝǫȌƱǗƗΦǫžƄǟΦŕįǫįΦȌƄƛƛΦŌŝΦǳǟŝŕΦƄƦΦŵǳǫǳǗŝΦƄǫŝǗįǫƄƱƦǟΦƱŵΦ
ǫžŝΦǔƛįƦ ͧ

eǳǫǳǗŝΦǟǫǳŕƄŝǟΦǔƛįƦƦŝŕΦŵƱǗΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦƄƦŎƛǳŕŝΦįΦáƱƛƛǳǫƄƱƦΦáǗŝȋŝƦǫƄƱƦΦ=ƱƦǫǗƱƛΦáƛįƦͨΦ
ĘįǟǫŝȌįǫŝǗΦeƛƱȌΦ±ƱƦƄǫƱǗƄƦŶΦáǗƱŶǗįƤͨΦįƦŕΦįΦĘŝǫΦĘŝįǫžŝǗΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáǗƱŶǗįƤͧΦ
ùžŝǟŝΦǟǫǳŕƄŝǟΦȌƄƛƛΦŵǳǗǫžŝǗΦƄƦŵƱǗƤΦįǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦƄƦƄǫƄįǫƄȋŝǟΦǫƱΦŝƦǟǳǗŝΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦƄǟΦ
ƤįƗƄƦŶΦƄƦŵƱǗƤįǫƄƱƦΦŕŝŎƄǟƄƱƦǟΦįƦŕΦƤįȑƄƤƄȝƄƦŶΦƄƦȋŝǟǫƤŝƦǫǟΦǫƱΦǫžŝƄǗΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦ
ȌžƄƛŝΦįƛǟƱΦǔƛįƦƦƄƦŶΦŵƱǗΦŶǗƱȌǫžͧ 

rǫΦƄǟΦįƛǟƱΦǗŝŎƱƤƤŝƦŕŝŕΦǫžįǫΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦǗŝȋƄŝȌΦįƦŕΦŕƱŎǳƤŝƦǫΦƦŝŝŕǟΦŵƱǗΦǫžŝΦfrìΦǫƱΦŵƄƛƛΦ
ŶįǔǟΦįƦŕΦŕƱŎǳƤŝƦǫΦǔǗƱŎŝǟǟŝǟΦįƦŕΦŶƱȋŝǗƦįƦŎŝΦƱŵΦįƛƛΦŕįǫįͧΦ ǟΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦŎƱƦǫƄƦǳŝǟΦ
ŕƱȌƦΦǫžŝƄǗΦįǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦƔƱǳǗƦŝȒͨΦįΦǟǫǗƱƦŶΦŕįǫįΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦǟǫǗįǫŝŶȒΦƄǟΦ
ǗŝǖǳƄǗŝŕΦǫƱΦƗŝŝǔΦįƦŕΦƤįƄƦǫįƄƦΦƄƦŵƱǗƤįǫƄƱƦΦƱƦΦįƛƛΦįǟǟŝǫǟͨΦƄƦŎƛǳŕƄƦŶΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦ
ƄƦŵƱǗƤįǫƄƱƦΦįƦŕΦǗŝƦŝȌįƛΦįŎǫƄȋƄǫƄŝǟͧΦrǫΦƄǟΦŝǟǟŝƦǫƄįƛΦŵƱǗΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦǫƱΦŎƱƦǫƄƦǳŝΦǳǔŕįǫƄƦŶΦ
įǟǟŝǫΦƄƦŵƱǗƤįǫƄƱƦͨΦƄƦŎƛǳŕƄƦŶΦǗŝŎƱǗŕǟΦƱŵΦǗŝƦŝȌįƛͨΦǗŝžįŌƄƛƄǫįǫƄƱƦͨΦįƦŕΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦ
įŎǫƄȋƄǫƄŝǟͨΦǫƱΦƄƤǔǗƱȋŝΦŵƱǗŝŎįǟǫƄƦŶΦįƦŕΦįŎŎǳǗįŎȒΦǫƱΦŝƦǟǳǗŝΦǫžƄǟΦŕįǫįΦŎįƦΦŌŝΦŝŵŵŝŎǫƄȋŝƛȒΦ
ǳǟŝŕΦŵƱǗΦƱƦŶƱƄƦŶΦįǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦįƦŕΦƛƱƦŶΊǫŝǗƤΦǔƛįƦƦƄƦŶΦįŵǫŝǗΦǫžŝΦŎƱƤǔƛŝǫƄƱƦΦƱŵΦ
ǫžƄǟΦ ±áͨΦȌžƄŎžΦȌƄƛƛΦƦƱǫΦŌŝΦǗŝǖǳƄǗŝŕΦǫƱΦŌŝΦǳǔŕįǫŝŕΦŵƱǗΦįƦƱǫžŝǗΦ̬ΦȒŝįǗǟͧ 
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̪ΦĘįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗ 

äŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦėįƛǳŝΦ 

$419,9 75,278   

¾ȋŝǗįƛƛΦ ȋŝǗįŶŝΦ ǟǟŝǫΦ=ƱƦŕƄǫƄƱƦΦ 

 

ãǳƄŎƗΦeįŎǫǟΦ 
ùžŝΦĘįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗΦžįǟΦ 

¶ ̨̨̪ΦƗƤΦƱŵΦŕƄǟǫǗƄŌǳǫƄƱƦΦȌįǫŝǗΦƤįƄƦǟΦǔǗƱȋƄŕƄƦŶΦŎƛŝįƦΦ
ŕǗƄƦƗƄƦŶΦȌįǫŝǗΦǫƱΦǗŝǟƄŕŝƦǫǟ 
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3 ĘįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗ 
ĘįǫŝǗΦƄǟΦǔǗƱȋƄŕŝŕΦǫƱΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦǳƦŕŝǗΦįΦΖǫȌƱΊǫƄŝǗΗΦǟȒǟǫŝƤΦȌžŝǗŝŌȒΦǫžŝΦ³ƄįŶįǗįΦäŝŶƄƱƦΦƄǟΦ
ǗŝǟǔƱƦǟƄŌƛŝΦŵƱǗΦǫžŝΦƱǔŝǗįǫƄƱƦΦįƦŕΦƤįƄƦǫŝƦįƦŎŝΦƱŵΦǫžŝΦáƱǗǫΦ=ƱƛŌƱǗƦŝΦĘįǫŝǗΦùǗŝįǫƤŝƦǫΦ
áƛįƦǫͨΦǫȌƱΦǟǫƱǗįŶŝΦŵįŎƄƛƄǫƄŝǟͨΦįƦŕΦǫǗįƦǟƤƄǟǟƄƱƦΦǫǗǳƦƗΦȌįǫŝǗƤįƄƦǟͧΦĘįǫŝǗΦƄǟΦŕǗįȌƦΦŵǗƱƤΦǫžŝΦ
ĘŝƛƛįƦŕΦ=įƦįƛͨΦǫǗŝįǫŝŕΦǫƱΦŌŝΦŕǗƄƦƗįŌƛŝͨΦįƦŕΦǟŝƦǫΦȋƄįΦǫžŝΦǫǗįƦǟƤƄǟǟƄƱƦΦȌįǫŝǗƤįƄƦǟΦǫƱΦ
ǟǫƱǗįŶŝΦįƦŕΦǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦȌįǫŝǗΦŕƄǟǫǗƄŌǳǫƄƱƦΦǟȒǟǫŝƤͧΦùžŝΦ=ƄǫȒΦƱǔŝǗįǫŝǟΦįƦŕΦƤįƄƦǫįƄƦǟΦ
įǔǔǗƱȑƄƤįǫŝƛȒΦ̨ ̨̪ΦƗƤΦƱŵΦŕƄǟǫǗƄŌǳǫƄƱƦΦȌįǫŝǗƤįƄƦǟͧΦ 

ùžŝΦäŝŶƄƱƦΦįƦŕΦ=ƄǫȒΦȌįǫŝǗΦǟȒǟǫŝƤǟΦįǗŝΦǟǫǗƄŎǫƛȒΦǗŝŶǳƛįǫŝŕΦŌȒΦǫžŝΦ¾ƦǫįǗƄƱΦ±ƄƦƄǟǫǗȒΦƱŵΦ
MƦȋƄǗƱƦƤŝƦǫͨΦ=ƱƦǟŝǗȋįǫƄƱƦΦįƦŕΦáįǗƗǟΦ΄±M=á΅ΦǳƦŕŝǗΦǫžŝΦìįŵŝΦDǗƄƦƗƄƦŶΦĘįǫŝǗΦ ŎǫΦ΄̧̧̩̩΅Φ
įƦŕΦŝȑǫŝƦǟƄȋŝΦǫŝǟǫƄƦŶΦįƦŕΦįƦƦǳįƛΦƄƦǟǔŝŎǫƄƱƦǟΦŝƦǟǳǗŝΦŎƱƤǔƛƄįƦŎŝΦǫƱΦƦǳƤŝǗƱǳǟΦǟǫįƦŕįǗŕǟΦ
įƦŕΦǗŝǖǳƄǗŝƤŝƦǫǟΦŵƱǗΦǫžŝΦǔǗƱǫŝŎǫƄƱƦΦįƦŕΦǟįŵŝǫȒΦƱŵΦǳǟŝǗǟΦƱŵΦǫžŝΦǟȒǟǫŝƤͧΦ 

3.1 ìǫįǫŝΦƱŵΦǫžŝΦrƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝ 
ùžŝΦƤŝǫžƱŕƱƛƱŶȒΦǫƱΦǗŝǔǗŝǟŝƦǫΦǟǫįǫŝΦƱŵΦǫžŝΦƄƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦƄƦŵƱǗƤįǫƄƱƦΦŵƱǗΦǫžƄǟΦ ±áΦȌŝǗŝΦ
įŕƔǳǟǫŝŕΦŵǗƱƤΦǫžŝΦ̧̩̩̫Φ ±áΦǫƱΦǔǗƱȋƄŕŝΦįΦƤƱǗŝΦįŎŎǳǗįǫŝΦįǟǟŝǟǟƤŝƦǫͨΦȌžƄŎžΦƄƦŎƛǳŕŝǟ ͩ

¶ ĀǔŕįǫŝŕΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦŎƱǟǫǟΦ΄̧̩̩̬ΦŕƱƛƛįǗǟ ̈́

3.1.1 ǟǟŝǫΦrƦȋŝƦǫƱǗȒΦįƦŕΦėįƛǳįǫƄƱƦ 

ùžŝΦĘįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗΦƄƦŎƛǳŕŝǟΦƤįƄƦǟͨΦƤŝǫŝǗǟͨΦŌǳƛƗΦȌįǫŝǗΦǟǫįǫƄƱƦǟͨΦǟįƤǔƛŝΦǟǫįǫƄƱƦǟΦįƦŕΦ±rΦ
ȌįǫŝǗΦǫƱȌŝǗǟΦȌƄǫžΦįΦǫƱǫįƛΦŝǟǫƄƤįǫŝŕΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦȋįƛǳŝΦƱŵΦί̫̩ Φ̧ƤƄƛƛƄƱƦͧΦäŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦ
ŎƱǟǫǟΦžįȋŝΦŌŝŝƦΦǳǔŕįǫŝŕΦǟƄƦŎŝΦǫžŝΦ̧̩̩̫Φ ±áΦǫƱΦǗŝŵƛŝŎǫΦŎƱƦǟǫǗǳŎǫƄƱƦΦŎƱǟǫǟΦŵǗƱƤΦǗŝŎŝƦǫΦ
ŎƱƦǫǗįŎǫǟͧΦùįŌƛŝΦΊ̨̪ΦŕŝǫįƄƛǟΦǫžŝΦƄƦȋŝƦǫƱǗȒΦįƦŕΦŎǳǗǗŝƦǫΦŝǟǫƄƤįǫŝŕΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦȋįƛǳŝΦŌȒΦ
įǟǟŝǫΦǫȒǔŝͧΦ  
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ùįŌƛŝΦΊ̨̪ͧΦ ǟǟŝǫΦrƦȋŝƦǫƱǗȒΦįƦŕΦ=ǳǗǗŝƦǫΦäŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦėįƛǳŝΦΎΦĘįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗ 

ǟǟŝǫΦùȒǔŝ =ƱǳƦǫ ãǳįƦǫƄǫȒΦĀƦƄǫ 
̧̩̩̬ΦMǟǫƄƤįǫŝŕΦ
äŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦėįƛǳŝ 

±įƄƦǟ ̨̨̩̰̰̭ͨ Ƥ ί̨̨̫̯̫̯̭̰̭ͨͨ 

±ŝǫŝǗǟ3 ̬̯̫ͨ  ̫ ĀƦƄǫǟ ί̪ ̭̰̰̩̬̩ͨͨ 

ìǫįǫƄƱƦǟΦΎΦ;ǳƛƗΦĘįǫŝǗΦìǫįǫƄƱƦ  ̩ ĀƦƄǫǟ ί̨̧̧̧̧̧̫ͨͨ 

ìįƤǔƛŝΦìǫįǫƄƱƦǟ ̬  ̰ ĀƦƄǫǟ ί̨̩̭̩̯̮ͨ 

±rΦĘįǫŝǗΦùƱȌŝǗǟ  ̪ ĀƦƄǫǟ ί̨̧̧̯̮̩ͨ 

ùƱǫįƛ   ί̫ ̧̩̪̭̮̪̪̬ͨͨ 

3.1.2 ǟǟŝǫΦ=ƱƦŕƄǫƄƱƦ 

=ƱƦŕƄǫƄƱƦΦȌįǟΦįǟǟƄŶƦŝŕΦǫƱΦįǟǟŝǫǟΦƄƦΦǫžŝΦȌįǫŝǗΦƦŝǫȌƱǗƗΦŌįǟŝŕΦƱƦΦįŶŝͼŝǟǫƄƤįǫŝŕΦǟŝǗȋƄŎŝΦ
ƛƄŵŝͧΦΦŕŝǟŎǗƄǔǫƄƱƦΦƱŵΦǫžŝΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦǗįǫƄƦŶǟΦǟŎįƛŝΦŎįƦΦŌŝΦŵƱǳƦŕΦƄƦΦùįŌƛŝΦΊ̪̩ͧΦ=ƱƦŕƄǫƄƱƦǟΦȌŝǗŝΦ
įǟǟŝǟǟŝŕΦŵƱǗΦǫžŝΦȌįǫŝǗΦǟȒǟǫŝƤΦƄƦΦƛƄƦŝΦȌƄǫžΦǫžŝΦǔǗŝȋƄƱǳǟΦ ±áͨΦįƦŕΦǫžŝΦrƦŵǗįǟǫǗǳŎǫǳǗŝΦ³ŝŝŕǟΦ
ìǫǳŕȒͧΦrǫΦƄǟΦǗŝŎƱƤƤŝƦŕŝŕΦǫžǗƱǳŶžΦŵǳǫǳǗŝΦƄƦƄǫƄįǫƄȋŝǟΦǫžįǫΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦŝȋįƛǳįǫŝΦƱǫžŝǗΦȌįȒǟΦǫƱΦ
ŕŝǫŝǗƤƄƦŝΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦƱŵΦǫžŝƄǗΦȌįǫŝǗΦǟȒǟǫŝƤΦǟǳŎžΦįǟΦǫžŝΦįƦįƛȒǟƄǟΦƱŵΦȌįǫŝǗƤįƄƦΦŌǗŝįƗΦŕįǫįΦ
ȌžƄŎžΦƄǟΦŎǳǗǗŝƦǫƛȒΦŌŝƄƦŶΦŎƱƛƛŝŎǫŝŕΦįƦŕΦŎƱǳƛŕΦŌŝΦǳǟŝŕΦǫƱΦƄƦŵƱǗƤΦŵǳǫǳǗŝΦǗŝƦŝȌįƛΦŕŝŎƄǟƄƱƦǟͧΦ 

ùįŌƛŝΦΊ̪̩ͧΦ=ƱƦŕƄǫƄƱƦΦäįǫƄƦŶΦìŎįƛŝΦΎΦĘįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗ 

=ƱƦŕƄǫƄƱƦ ŶŝͼMì§ 

ėŝǗȒΦfƱƱŕ ύ̧̯ϡΦƛƄŵŝΦǗŝƤįƄƦƄƦŶ 

fƱƱŕ ̭Ί̧̯ ̧ϡΦƛƄŵŝΦǗŝƤįƄƦƄƦŶ 

eįƄǗ ̫Ί̧̭ ̧ϡΦƛƄŵŝΦǗŝƤįƄƦƄƦŶ 

áƱƱǗ ̩Ί̧̫ ̧ϡΦƛƄŵŝΦǗŝƤįƄƦƄƦŶ 

ėŝǗȒΦáƱƱǗ Ί̧̩ ̧ϡΦƛƄŵŝΦǗŝƤįƄƦƄƦŶ 

ĀƦƗƦƱȌƦ  

  

 
3ΦrƦŵƱǗƤįǫƄƱƦΦƱƦΦȌįǫŝǗΦƤŝǫŝǗǟΦȌįǟΦƦƱǫΦįȋįƄƛįŌƛŝΦŵƱǗΦƄƦŎƛǳǟƄƱƦǟΦƄƦΦǫžŝΦįƦįƛȒǟƄǟΦƱŵΦǫžƄǟΦ ±áͨΦŌǳǫΦžįȋŝΦŌŝŝƦΦ
ƄƦŎƛǳŕŝŕΦƄƦΦǫžŝΦǫƱǫįƛΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦȋįƛǳŝΦƱŵΦǫžŝΦȌįǫŝǗΦįǟǟŝǫǟͧ 
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ĘįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗΦƱȋŝǗįƛƛΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦŌȒΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦȋįƛǳŝΦŎįƦΦŌŝΦǟŝŝƦΦƄƦΦeƄŶǳǗŝΦΊ̨̪ΦįƦŕΦ
eƄŶǳǗŝΦΊ̪̩ Φͧ 

 

eƄŶǳǗŝΦΊ̨̪ͧΦ ǟǟŝǫΦ=ƱƦŕƄǫƄƱƦΦŌȒΦäŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦėįƛǳŝΦΎΦĘįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗ 

¾ƦΦįȋŝǗįŶŝΦĘįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗΦįǟǟŝǫǟΦįǗŝΦƄƦΦeįƄǗΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦȌƄǫžΦįǔǔǗƱȑƄƤįǫŝƛȒΦ̭ϡ̧ΦƱŵΦ
įǟǟŝǫǟΦƄƦΦŵįƄǗΦƱǗΦŌŝǫǫŝǗΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦͧeƄŶǳǗŝΦΊ̪̩ΦǟžƱȌǟΦįΦŌǗŝįƗŕƱȌƦΦƱŵΦǫžŝΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦΦ
ŕƄǟǫǗƄŌǳǫƄƱƦΦŌȒΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦȋįƛǳŝΦŵƱǗΦŝįŎžΦįǟǟŝǫΦǫȒǔŝΦƄƦΦǫžŝΦĘįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗͧ 

 

eƄŶǳǗŝΦΊ̪̩ͧΦ ǟǟŝǫΦùȒǔŝΦ=ƱƦŕƄǫƄƱƦΦŌȒΦäŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦėįƛǳŝΦΎΦĘįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗ 
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=ƄǫȒΦƱŵΦáƱǗǫΦ=ƱƛŌƱǗƦŝΦ ǟǟŝǫΦ±įƦįŶŝƤŝƦǫΦáƛįƦ PageΦϯΦ̫̭ 

rƦǟǫįƛƛΦŕįǫŝǟΦŵƱǗΦǫžŝΦìįƤǔƛŝΦìǫįǫƄƱƦǟΦȌŝǗŝΦƦƱǫΦįȋįƄƛįŌƛŝΦįǫΦǫžŝΦǫƄƤŝΦƱŵΦǫžŝΦŕŝȋŝƛƱǔƤŝƦǫΦƱŵΦ
ǫžƄǟΦ ±áͧΦrǫΦƄǟΦǗŝŎƱƤƤŝƦŕŝŕΦǫžįǫΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦŎƱƦǫƄƦǳŝΦƄǫǟΦŝŵŵƱǗǫǟΦǫƱΦŵƄƛƛΦŶįǔǟΦƄƦΦįǟǟŝǫΦ
ƄƦŵƱǗƤįǫƄƱƦͧ 

±įƦȒΦȌįǫŝǗΦƤįƄƦǟΦįǗŝΦŎǳǗǗŝƦǫƛȒΦŎƛƱǟŝΦǫƱΦƱǗΦǔįǟǫΦǫžŝƄǗΦŝǟǫƄƤįǫŝŕΦǟŝǗȋƄŎŝΦƛƄȋŝǟͨΦȌƄǫžΦƦŝįǗƛȒΦ
̫ϡ̧ΦƱŵΦȌįǫŝǗΦƤįƄƦǟΦƄƦΦǔƱƱǗΦƱǗΦȋŝǗȒΦǔƱƱǗΦŎƱƦŕƄǫƄƱƦͧΦΦƛįǗŶŝΦǔƱǗǫƄƱƦΦƱŵΦǫžŝǟŝΦȌįǫŝǗΦƤįƄƦǟΦ
įǗŝΦŎįǟǫΦƄǗƱƦΦįƦŕΦŕǳŎǫƄƛŝΦƄǗƱƦΦƤįƄƦǟΦȌžƄŎžΦįǗŝΦŕǳŝΦŵƱǗΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦȌƄǫžΦƤƱǗŝΦǗŝƛƄįŌƛŝΦ
ƤįǫŝǗƄįƛΦǟǳŎžΦįǟΦáė=ͧΦĘžƄƛŝΦǫžŝǟŝΦįǟǟŝǫǟΦįǗŝΦŎƛƱǟŝΦǫƱΦƱǗΦǔįǟǫΦǫžŝƄǗΦŝǟǫƄƤįǫŝŕΦǟŝǗȋƄŎŝΦƛƄȋŝǟͨΦ
ƤįƦȒΦįǟǟŝǫǟΦŎįƦΦŎƱƦǫƄƦǳŝΦǫƱΦǔǗƱȋƄŕŝΦǟŝǗȋƄŎŝΦȌŝƛƛΦŌŝȒƱƦŕΦǫžŝƄǗΦǟŝǗȋƄŎŝΦƛƄȋŝǟͧΦeƄŶǳǗŝΦΊ̪̪Φ
ŌŝƛƱȌΦǟžƱȌǟΦǫžŝΦƛŝƦŶǫžΦƱŵΦȌįǫŝǗƤįƄƦΦŌȒΦƤįǫŝǗƄįƛΦǫȒǔŝͧΦùžŝΦƛįǗŶŝǟǫΦǔƱǗǫƄƱƦǟΦƱŵΦǫžŝΦȌįǫŝǗΦ
ƦŝǫȌƱǗƗΦįǗŝΦáė=ΦįƦŕΦŎįǟǫΦƄǗƱƦΦȌįǫŝǗƤįƄƦǟͨΦȌƄǫžΦǟƤįƛƛΦǔƱǗǫƄƱƦǟΦƱŵΦƱǫžŝǗΦƤįǫŝǗƄįƛǟΦǟǳŎžΦįǟΦ
įǟŌŝǟǫƱǟΦŎŝƤŝƦǫͨΦŕǳŎǫƄƛŝΦƄǗƱƦΦįƦŕΦǟǫŝŝƛͧΦùžŝΦƛįǗŶŝΦǔƱǗǫƄƱƦΦƱŵΦŎįǟǫΦƄǗƱƦΦ΄=r΅ΦǔƄǔŝǟΦįǗŝΦ
ǔǗƄƱǗƄǫƄŝǟΦŵƱǗΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫͧ 

 

eƄŶǳǗŝΦΊ̪̪ͧΦĘįǫŝǗΦ±įƄƦΦ§ŝƦŶǫžΦŌȒΦ±įǫŝǗƄįƛΦùȒǔŝΦ΄Ƥ΅ 

3.1.3 ȋŝǗįŶŝΦ Ŷŝ 

ǟǟŝǫΦįŶŝΦŎįƦΦŌŝΦƄƤǔƱǗǫįƦǫΦŕįǫįΦƄƦΦįǟǟŝǫΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦǔƛįƦƦƄƦŶΦįǟΦƄǫΦǔǗƱȋƄŕŝǟΦ
ƤǳƦƄŎƄǔįƛƄǫƄŝǟΦȌƄǫžΦƄƦŵƱǗƤįǫƄƱƦΦǫƱΦǳǟŝΦƄƦΦǔƛįƦƦƄƦŶΦŵƱǗΦǟžƱǗǫΊΦįƦŕΦƛƱƦŶΊǫŝǗƤΦǗŝǔƛįŎŝƤŝƦǫǟͧΦ
=ƱƤǔįǗƄƦŶΦǫžŝΦįȋŝǗįŶŝΦįŶŝΦƱŵΦįǟǟŝǫǟΦǫƱΦŝǟǫƄƤįǫŝŕΦǟŝǗȋƄŎŝΦƛƄȋŝǟΦŎįƦΦžŝƛǔΦƤǳƦƄŎƄǔįƛƄǫƄŝǟΦ
ƤįƗŝΦŕŝŎƄǟƄƱƦǟΦƱƦΦǫžŝΦƤįƦįŶŝƤŝƦǫΦƱŵΦĘįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗΦįǟǟŝǫǟͧΦȋŝǗįŶŝΦįŶŝΦįƦŕΦįȋŝǗįŶŝΦ
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ŝǟǫƄƤįǫŝŕΦǟŝǗȋƄŎŝǟΦƛƄȋŝǟΦŵƱǗΦįǟǟŝǫǟΦƄƦΦǫžŝΦĘįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗΦįǗŝΦǟžƱȌƦΦƄƦΦ

 

eƄŶǳǗŝΦ̪Ί̫ͧΦ 

 

eƄŶǳǗŝΦΊ̪̫ͧΦ ȋŝǗįŶŝΦ ŶŝΦįƦŕΦ ȋŝǗįŶŝΦMǟǫƄƤįǫŝŕΦäŝǔƛįŎŝƤŝƦǫΦėįƛǳŝΦΎΦĘįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗ 

ĘįǫŝǗΦƤįƄƦǟͨΦǟǫįǫƄƱƦǟΦ΄ŌǳƛƗΦȌįǫŝǗΦǟǫįǫƄƱƦǟ΅ΦͨƤŝǫŝǗǟͨΦįƦŕΦ±rΦȌįǫŝǗΦǫƱȌŝǗǟΦįƛƛΦžįȋŝΦįƦΦ
įȋŝǗįŶŝΦįŶŝΦȌŝƛƛΦŌŝƛƱȌΦǫžŝƄǗΦįȋŝǗįŶŝΦMì§ͧΦùžŝΦįŶŝǟΦƱŵΦǫžŝΦǟįƤǔƛŝΦǟǫįǫƄƱƦǟΦįǗŝΦŎǳǗǗŝƦǫƛȒΦ
ǳƦƗƦƱȌƦͧΦrǫΦƄǟΦǗŝŎƱƤƤŝƦŕŝŕΦǫžįǫΦǫžŝΦ=ƄǫȒΦƤįƗŝΦŝŵŵƱǗǫǟΦǫƱΦŵƄƛƛΦƱǳǫΦįƦȒΦǗŝƤįƄƦƄƦŶΦ
ƄƦŵƱǗƤįǫƄƱƦΦŵƱǗΦǫžƄǟΦįǟǟŝǫΦŎįǫŝŶƱǗȒͧΦ 
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3.2 §ŝȋŝƛǟΦƱŵΦìŝǗȋƄŎŝ 
ìŝǗȋƄŎŝΦìǫįǫŝƤŝƦǫͩΦáǗƱȋƄŕŝΦǗŝƛƄįŌƛŝΦįƦŕΦŎƱǟǫΊŝŵŵƄŎƄŝƦǫͨΦǟįŵŝͨΦžƄŶžΦǖǳįƛƄǫȒΦŕǗƄƦƗƄƦŶΦȌįǫŝǗΦ
ȌƄǫžΦįŕŝǖǳįǫŝΦǔǗŝǟǟǳǗŝΦįƦŕΦŵƛƱȌͧ 

;ȒΦŝǟǫįŌƛƄǟžƄƦŶΦƛŝȋŝƛǟΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝΦƤŝǫǗƄŎǟͨΦƤǳƦƄŎƄǔįƛƄǫƄŝǟΦŎįƦΦįǟǟŝǟǟΦǫžŝƄǗΦǔŝǗŵƱǗƤįƦŎŝͨΦ
ƄŕŝƦǫƄŵȒΦįǗŝįǟΦŵƱǗΦƄƤǔǗƱȋŝƤŝƦǫͨΦįƦŕΦƤįƗŝΦƄƦŵƱǗƤŝŕΦŕŝŎƄǟƄƱƦǟΦǫƱΦŌŝǫǫŝǗΦƤŝŝǫΦǫžŝΦƦŝŝŕǟΦƱŵΦ
ǫžŝƄǗΦŎƱƤƤǳƦƄǫƄŝǟΦȌžƄƛŝΦƱǔǫƄƤƄȝƄƦŶΦǗŝǟƱǳǗŎŝΦįƛƛƱŎįǫƄƱƦΦįƦŕΦǔǗƱƤƱǫƄƦŶΦįŎŎƱǳƦǫįŌƄƛƄǫȒΦįƦŕΦ

ǫǗįƦǟǔįǗŝƦŎȒΦƄƦΦƤǳƦƄŎƄǔįƛΦŶƱȋŝǗƦįƦŎŝͧΦùįŌƛŝΦΊ̪̪ΦįƦŕΦ 
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ùįŌƛŝΦΊ̪̫ΦǔǗƱȋƄŕŝΦįΦǟǳƤƤįǗȒΦƱŵΦǫžŝΦŎƱƤƤǳƦƄǫȒΦįƦŕΦǫŝŎžƦƄŎįƛΦƛŝȋŝƛǟΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝΦƤŝǫǗƄŎǟΦŵƱǗΦ
ǫžŝΦ=ƄǫȒΙǟΦĘįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗͧΦùžŝǟŝΦįǗŝΦǟŝŶƤŝƦǫŝŕΦƄƦǫƱΦǫžƱǟŝΦǫžįǫΦįǗŝΦǗŝǖǳƄǗŝŕΦǳƦŕŝǗΦǫžŝΦ
¾ͧäŝŶ̬̯̯ͧͼ̨̮ΦįƦŕΦƱǫžŝǗΦƛŝȋŝƛǟΦƱŵΦǟŝǗȋƄŎŝΦƤŝǫǗƄŎǟΦǫžįǫΦįǗŝΦŕŝŵƄƦŝŕΦŌȒΦǫžŝΦ=ƄǫȒͧΦΦùžŝΦ=ƄǫȒΦ
žįǟΦŎžƱǟŝƦΦƤŝǫǗƄŎǟΦǫžįǫΦŕŝŵƄƦŝΦįƦŕΦƤŝįǟǳǗŝΦǫžŝΦŕŝǟƄǗŝŕΦǟǫįƦŕįǗŕǟΦŵƱǗΦŕŝƛƄȋŝǗƄƦŶΦǟŝǗȋƄŎŝǟΦ
ǫžįǫΦįǗŝΦǔǗƱȋƄŕŝŕΦŌȒΦĘįǫŝǗΦ³ŝǫȌƱǗƗΦįǟǟŝǫǟͧΦùžŝǟŝΦƤŝǫǗƄŎǟΦžŝƛǔΦǟŝǫΦŶƱįƛǟͨΦŝȋįƛǳįǫŝΦ
ǔŝǗŵƱǗƤįƦŎŝͨΦįƛƛƱŎįǫŝΦǗŝǟƱǳǗŎŝǟΦŝŵŵŝŎǫƄȋŝƛȒͨΦįƦŕΦŎƱƤƤǳƦƄŎįǫŝΦŝȑǔŝŎǫįǫƄƱƦǟΦǫƱΦ
ǟǫįƗŝžƱƛŕŝǗǟͧ 

  
















































































































































































































































































































































































